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Asianro HUS/120/2020

Koronaan varautumiseen liittyvat hankinnat
— toimialajohtaja Jyrki Putkonen, HUS Logistiikka

Merkitaan tiedoksi.

Kokouksessa kuultiin liséksi hallintoylilaékari Teppo Heikkilan selvitys Raase-
porin sairaalan ajankohtaisesta tilanteesta.

Merkittiin esitykset tiedoksi.

Samalla hallitus totesi saaneensa selvityksen HUSin koronapandemian vuok-
si toteuttamista suorahankinnoista vuoden 2020 aikana. Tah&én saakka suo-
rahankintoja on toteutettu 140 kappaletta, ja suorahankintojen toteuttaminen
on perustunut hankintalain tarkoittamaan aarimmaiseen kiireeseen. Suora-
hankinnoista on tehty lainsaadanndn tarkoittamat ilmoitukset eika niiden joh-
dosta ole saatu muiden toimittajien yhteydenottoja.
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8105 Asianro HUS/1327/2020

HUSIn tammi-heindkuun 2020 toiminta ja talous

Selostus
HUSIn tarjoamien palvelujen maara vaheni tammi-heindkuussa. Volyymin
laskua selittdd Apotin kayttéonotto seka elektiivisen toiminnan supistami-
nen koronaepidemian vuoksi. Ennalta suunniteltua kiireetontéa hoitoa kos-
kevien elektiivisten lahetteiden maara (167 301) vaheni 9,3 % edellisvuo-
desta. Keskimaarin tammi-heinékuun jokaisena arkipaivana HUSIin saapui
1 150 elektiivista lahetetta. Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara
(154 763) vaheni 10,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Keskiméaéarin tam-
mi-heindkuussa erikoissairaanhoidon péaivystyskaynteja toteutui HUSIn
sairaaloissa keskimaarin 730 kayntia paivassa.

Hoitoonpdaasy lain edellyttamassa ajassa heikentyi vuoden 2019 heina-
kuun lopun tilanteeseen verrattuna seké vuodeosastolle, ettéa poliklinikalle
jonottaneiden osalta. Heinakuun lopussa vuodeosastohoitoon odottavien
potilaiden kokonaismaara (19 846) kasvoi 3,9 % edellisen vuoden vastaa-
vasta ajankohdasta, ja yli 6 kk odottavien potilaiden lukumé&éra (4 553)
kasvoi, kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 824 potilasta
(+ 452,5 %). Erikoisaloista eniten yli 6 kk odottajia oli kirurgiaan (2 299 po-
tilasta) ja silméataudeille (1 677 potilasta). Kiireetttmaan polikliiniseen tut-
kimuksen ja hoitoon odottavien potilaiden kokonaismaara (25 261) oli 25,3
% pienempi, kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Mutta yli 3 kk
odottavien potilaiden lukumaara kasvoi ja oli 5 427 potilasta, kun se edelli-
sen vuoden vastaavana ajankohtana oli 4 625 potilasta (+ 17,3 %).

Kumulatiivisesti tammi-heindkuussa palvelutuotannon laskutusosuudella
painotettu volyymi ylitti talousarvion siséltdman suunnitelman 3,1 %, ja
kasvoi 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sahkoiset palvelut ovat osas-
sa tulosyksikoita kasvaneet kuluvana vuonna merkittavasti, ja tama vaikut-
taa tuoteryhméakohtaiseen tarkasteluun poikkeuksellisen paljon. Kuntayh-
tyméa yhteensa ilman sahkaisia palveluja alitti tammi-heindkuussa talousar-
vion 7,6 % ja laski edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 8,9 %.

Avohoidon osuus oli tammi-heindkuussa lahes edellisen vuoden tasolla,
sen laskutuksen osuus HUSIn erikoissairaanhoidosta oli 45,6 % (1-7/2019:
45,5 %). Avohoidon laskutuksen osuus koko HUSIin omasta palvelutuotan-
nosta (esh + pth) oli tammi-heindkuussa 46,7 % (1-7/2019: 46,6 %). Tuote-
lukumaarien mukaisesti tarkasteltuna avohoidon osuus oli tammi-
heindkuussa HUSIn erikoissairaanhoidosta 87,5 % (1-7/2019: 87,6 %) ja
koko omasta palvelutuotannosta (esh + pth) 88,3 % (1-7/2019: 88,5 %).

Kayntituotteiden maara somatiikassa vaheni 8,7 %, ja psykiatriassa 4,5 %.
DRG-tuotteiden lukuméaarad vaheni 9,6 % edellisestéd vuodesta ja DRG-
tuotteiden laskutus oli edellisvuotta 6,3 % vahaisempaa. DRG-tuotteiden
kehitysté voidaan tarkastella my6s paatautiluokituksen (Major Diagnostic
Category, MDC) mukaisesti. Tuotelukum&araisesti suurinta lasku on ollut
Silmé&sairauksien hoidossa (- 16 700; - 15,9 %), Korvan, nenén ja kurkun
sairauksien hoidossa (- 27 600; - 12,6 %), seka Tuki- ja likuntaelinten sai-
rauksien hoidossa (-26 800; - 12,1 %).

Ptk:n tark.
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Koronaepidemian seurauksena elektiivista toimintaa on pyritty siirtamaan
mahdollisimman paljon etévastaanottoina toteutettavaksi. Tama nakyy
sahkaoisten palveluiden kayton merkittavana kasvuna erityisesti vuoden
2020 huhtikuusta alkaen. Kokonaisuudessaan séhkdisten palveluiden
kaytto lisaantyi tammi-heindkuussa yli 750 % edelliseen vuoteen verrattuna
ja sen laskutus kasvoi lahes 650 %. Sahkdisten palveluiden osuus HUSIn
omasta palvelutuotannosta tammi-heinakuussa oli 3,0 %, kun se edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana oli 0,3 %. HUS Psykiatriassa on kayttssa
oma tuotteistusmalli (toimenpidekirjauksiin perustuva tuotteistus), josta ei
talla hetkella valitettavasti ole saatavissa vastaavia laskutustietoja.

Vuonna 2020 kokonaistuottavuuden kehitysta seurataan kustannus per
potilas -tunnusluvulla. Tammi -heindkuussa HUSIn kustannus per potilas
on ollut 2 450 euroa, kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli
2 326 euroa, kasvua edelliseen vuoteen on 5,3 % (deflatoimaton). Tavoit-
teena on, etta kustannus per potilas laskisi HUS tasolla -1 % verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.

Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus (106,8 milj. euroa) toteutui
tammi-heindkuussa 9,3 milj. euroa (8,0 %) talousarviota pienempana. Mui-
den sairaanhoitopiirien tammi-heindkuun laskutus alitti talousarvion 3,0
milj. euroa (6,0 %) ja ERVA-alueen laskutus alitti talousarvion 2,8 milj. eu-
roa (6,1 %). Muiden maksajien talousarvion toteutumisessa on jatkuvaa
epavarmuutta, koska vaativien erityistason hoitojen laskutuksen suuruus
yhteensa ja erityisesti kohdentuminen eri maksajille vaihtelee kuukausittain
ja vuosittain.

Kumulatiivisesti jasenkuntien maksuosuuslaskutus (ml. ostopalvelut) alitti
talousarvion 66,0 milj. euroa (6,4 %). Jasenkuntien maksuosuuslaskutus
laski edellisen vuoden tammi-heindakuun toteumasta 5,0 % (50,6 milj. eu-
roa). Verrattuna edelliseen vuoteen jasenkuntien palveluiden maarallisen
kysynnéan vaikutus laskutuksen laskuun oli — 6,9 %, ja valikoima-/hintaeron
vaikutus oli + 1,6 %. Vuosimuutoksesta 0,7 %-yksikkta aiheutui ostopalve-
luista.

Talousarviossa vuodelle 2020 asetetut oman palvelutuotannon hinnat ovat
keskimaarin 1,3 % korkeammat kuin vuonna 2019. Tammi-heindkuussa
2020 toteutunut oman palvelutuotannon keskihinta oli 1,1 % korkeampi
suhteessa edellisen vuoden vastaavan ajankohdan keskihintaan. Osaltaan
palveluiden toteutunut kaytté on tammi-heindkuussa poikennut talousarvi-
ossa suunnitellusta, useiden tuoteryhmien volyymi on laskenut, poikkeuk-
sena séhkoisten palveluiden volyymi on kasvanut selvasti.

Tammi-heindkuussa sitovat nettokulut ylittivat talousarvion 4,3 % (45,3 milj.
euroa). Toteutunut kumulatiivinen talousarvioylitys johtuu paaasiassa toi-
mintakulujen talousarvioylityksesta ja maksutuottojen sek& muiden kuin ja-
senkuntamaksajien laskutuksen talousarvioalituksesta. Sitovat nettokulut
kuitenkin alittivat talousarvion seka kesakuussa (1,3 %) ettéd heindkuussa
(1,9 %).

Toimintakulut ylittivat talousarvion 1,9 % eli 26,8 milj. euroa. Kululajikohtai-

sesti tarkasteltuna tammi-heinakuussa henkilostokulut ylittivat talousarvion
11,1 milj. euroa (1,4 %). Palvelujen ostot ylittivat talousarvion 25,2 milj. eu-
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roa (9,4 %). Tarvikekulut alittivat talousarvion 10,1 milj. euroa (3,6 %).
Poistot ja arvonalentumiset alittivat talousarvion 1,0 milj. eurolla (1,6 %).
Tilikauden tulos oli 133,0 milj. euroa alijagmainen (TA -21,7 milj. euroa). Ti-
likauden tulos oli 111,3 milj. euroa talousarviota heikompi.

HUSIn vuoden 2020 toinen vuosiennuste laadittiin tammi-huhtikuun to-
teumatietoihin perustuen. Laaditussa ennusteessa pyrittiin huomioimaan
sen hetkisen tiedon perusteella koronan seka Apotin kayttoonoton siirtymi-
sen vaikutukset. Ennuste paatyy 160,8 milj. euron alijagmaan vuonna 2020
(TA -40 milj. euroa, edellinen ennuste -152,1 milj. euroa) ja sitovien netto-
kulujen 47,3 milj. euron ylitykseen (2,6 %). Seuraava vuosiennuste laadi-
taan tammi-heindkuun toteumatietojen pohjalta. Ennuste valmistuu syys-
kuun puolivélissa.

Paatdsesitys
Hallitus paattaa kasitella HUS-kuntayhtyman tammi-heindkuun 2020 toi-
minnan ja talouden tilanteen ja merkita seurantaraportin (oheismateriaali 1)

tiedoksi.
pPaatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnild, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Toimitusjohtaja Juha Tuominen, s-posti juha.a.tuominen(at)hus.fi
Jakelu

Ptk:n tark.
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§ 106 Asianro HUS/1973/2020

Lausunto sote-uudistusta koskevasta hallituksen esitysluonnoksesta

Selostus
Sosiaali- ja terveysministerio on pyytanyt HUSIn lausuntoa 15.6.2020 pai-
vatylla lausuntopyynnélla hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle so-
siaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisen uudistusta ja
maakuntien perustamista koskevaksi lainsdddannoksi.

Uudistuksessa esitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
siirtAmista kunnilta ja kuntayhtymiltd perustettaville itsehallinnollisille alu-
eellisille viranomaisille eli sote-maakunnille. Sote-maakuntia esitetdan pe-
rustettavaksi Suomeen 21 kappaletta. Lisdksi Helsingin kaupunki vastaa
alueellaan sote-maakunnille kuuluvista tehtavista.

HUS nakee sote-uudistuksen tavoitteiden toteutumisen tarkeana, mutta
lausunnolla olevassa hallituksen esitysluonnoksessa on useita sellaisia te-
kijoita, jotka olennaisesti vaarantavat naiden tavoitteiden toteutumisen.
Etenkin Uudenmaan maakunnassa hallituksen esitysluonnoksen mukai-
sesti jarjestetty ja rahoitettu palvelujarjestelma ei kykenisi tarjoamaan va-
estolle riittavia terveyspalveluja. Merkittdvimmat esityksen ongelmat liitty-
vat rahoitusmalliin ja investointien toteuttamistapaan, jotka jo sinallaan te-
kevat ehdotetusta jarjestelmasta tarkoitukseensa soveltumattoman ja toi-
mimattoman. Rahoituksen ja investointien lisaksi myds muissa osakoko-
naisuuksissa on puutteellisuuksia, jotka esimerkiksi haittaavat palveluinteg-
raation yhdenvertaista toteutumista Suomessa.

Hallituksen esitysluonnoksessa on my6s olemassa olevaa jarjestelmaa
selkeyttavia ja tehostavia muutoksia. NAma ovat kuitenkin kokonaisuuden
kannalta olennaisesti vahaisempia kuin esimerkiksi edelld mainitut rahoi-
tuskysymykset.

Esityslistan liitteena 1 on HUSIn johtoryhman valmistelema lausuntoeh-
dotus, jonka keskeiset padkohdat on kéasitelty hallituksen iltakoulussa
2.9.2020.

Lausunto on ryhmitelty asiakokonaisuuksittain seuraaviin teemoihin: Ra-
hoitus ja sen riittavyys, Investointien toteuttamisen edellytykset, Tiedon in-
tegraatio, Palveluintegraatio ja lahipalveluiden turvaaminen, Yliopistolli-
suus ja yliopistosairaala, Valmiuden yllapito ja varautuminen, Yhteistyalu-
een rooli ja tehtavat ja Valinnanvapauden ulottuvuus. Taman lisaksi erilli-
sessa kappaleessa kasitelladn muita, yksittaisia kysymyksia. Jokaisen
teeman alkuun on nostettu tiivistyksenomaiset keskeisimmét ongelmakoh-
dat ja niihin ehdotettavat ratkaisut.

Paatosesitys

Hallitus paattdd antaa sosiaali- ja terveysministeridlle otsikkoasiassa liit-
teen mukaisen lausunnon.

Ptk:n tark.
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Asian kasittely Esittelija totesi muuttavansa liitteena olevaa lausuntoesitystaan seuraavas-
ti

- sivulle 4 lisatdan seuraavasti kuuluva kappale: ” Kaavaillun HUS -
maakuntayhtyman oikeudellinen asema on epéselva. Talla on vaikutus
my6s rahoitushuollon jarjestamiseen. Tilanne heikkenee olennaisesti,
kun HUSIn nykyinen oikeus kuntien veropohjaan ja sen myoéta nollaris-
kiluokitus poistuu. Kuntayhtymana HUSil-la on oma rahoitushuolto ja
oikeus myos tilapaisrahoitukseen mahdollisten likviditeettiongelmien
yhteydessa. Uudessa tilanteessa ei ole selvyytta siitd, miten rahoitus-
huolto jarjestetaan tilanteessa, jossa loppuvuodesta VM:n tarvetekijoi-
hin perustuvat varat on kaytetty loppuun. Hallituksen esityksessa ei ole
arvioitu, miten luottolaitokset voisivat huolehtia HUS maakuntayhtyman
maksuvalmiusrahoituksesta. Koska kansalaisilla on lakisaateinen oi-
keus terveyspalveluihin ja julkisen toimijan on taattava toiminnan jatku-
vuus kaikissa ti-lanteissa, on tarkeata, etta rahoitushuolto taltakin osin
ratkaistaan uskottavasti ennen kuin uudistusta voidaan vieda eteen-
pain.”

- sivulle 3. lisataan seuraavat lauseet: ” HUS tarjoaa palvelujaan mo-
lemmilla kansalliskielilla ja tarvittaessa muillakin kielilla. Myds nama
tarpeet tulee paremmin huomioida valtion rahoituksen maaraystekijana
ja painokertoimena.”

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti, etté lausunnon si-
vuilta 17-18 virkasuhteiden kayttda kasittelevasta jaksosta poistettaisiin
viittaukset siihen, ettéd ehdotetun lainsaadanndn tarkoitus on ehkaista ul-
koistuksia.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko
esittelijan muutettu esitys hyvaksya pohjaesitykseksi. Koska ehdotusta ei
vastustettu, totesi puheenjohtaja, ettd pohjaesityksena on esittelijan muu-
tettu esitys. Vuorjoen esityksen osalta puheenjohtaja totesi, etta sité ei ole
kannatettu ja se raukeaa.

pPaatos
Hallitus paattaa antaa sosiaali- ja terveysministeriolle otsikkoasiassa esitte-
lijan muutetun esityksen mukaisen lausunnon.

Lisatiedot
Toimitusjohtaja Juha Tuominen, s-posti juha.a.tuominen(at)hus.fi

Liitteet 1 Liite 1: Lausunto_sote HUS

Jakelu

Ptk:n tark.
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§ 107 Asianro HUS/2449/2020

Selvitys kesan 2020 toiminnasta

Selostus
Selvitys kesan 2020 toiminnasta sisaltaa aikaisempien vuosien tapaan ku-
vauksen kesé&ajan toiminnoista sairaanhoitoalueilta, tulosyksikoista ja tuki-
palveluista saatujen tietojen perusteella. Kesan yhteenveto pyydettiin toi-
minnan laadun ja turvallisuuden, henkildston osaamisen ja riittdvyyden,
henkilostopalautteiden, jonojen kasvun ja syksyn suunnitelmien sek& muu-
ta erityista nakokulmista. Tassa selvityksessa ei esiteta taloustietoja, koska
ne raportoidaan erikseen hallitukselle. Selvitykseen on koottu taustaksi joi-
takin Covid-19 pandemiaan liittyvia asioita, jotka vaikuttivat kesaajan toi-
mintaan ja tulivat esille toimitetuissa yhteenvedoissa. Johtajaylilaékari on
raportoinut hallitukselle tarkemmin Covid-19 pandemiasta jokaisen halli-
tuksen kokouksen info-osuudessa kevaasta 2020 alkaen.

Kesa 2020 alkoi kaikkialla maailmassa, Suomessa ja myds HUSissa poik-
keuksellisissa olosuhteissa alkuvuodesta 2020 alkaneen Covid-19 pande-
mian takia. Valtioneuvosto totesi 16.3.2020 yhteistoiminnassa tasavallan
presidentin kanssa, etta koronapandemian johdosta maassa vallitsevat
valmiuslain 3 8:n 3 ja 5 kohdassa tarkoitetut poikkeusolot. Valtioneuvosto
antoi asetuksen 17.3.2020 valmiuslain maaréattyjen terveydenhuollon toi-
mintaan vaikuttavien toimivaltuuksien kayttéonotosta jatkaen mydhemmin
voimassaoloa 30.6.2020 saakka.

HUSIn toimitusjohtaja paatti 19.3.2020 asettaa HUSIin valmiustilaan 3 joh-
tuen kaynnissa olevasta koronapandemiasta. Kaikki sairaanhoitopiirin re-
surssit mobilisoitiin ja toiminnot suunniteltiin tilannetta vastaavasti siten,
ettd kaikissa sairaanhoidollisissa toimenpiteissa keskityttiin koronapande-
mian mukaiseen toimintaan seka niihin tehtaviin, joihin sairaanhoitopiiri on
sitoutunut valtion viranomaisten kanssa tehdyin poikkeusoloja koskevin yh-
teistydsopimuksin.

Toukokuussa koronapandemian vaatima panostustarve oli vield suurta. Ti-
lanne alkoi kuitenkin rauhoittua loppukuussa, ja suurin osa sairaanhoitopii-
rin resursseista voitiin kohdentaa sellaiseen erikoissairaanhoitoon, mité to-
teutettiin ennen koronapandemiaa. Valmiustilan 3 kriteeristd ei enaa tayt-
tynyt, mutta tarve poikkeuksellisille johtamis-, paatdksenteko- ja viestinta-
ratkaisuille tilanteen hallitsemiseksi oli ilmeinen. Toimitusjohtaja paatti
29.5.2020, etta vallitsevat olot vastaavat lahinna valmiustilaa 2, mika on
edelleen voimassa. Tarve oli varautua koronatartuntojen kasvuun ja varata
riittdvat resurssit siihen. Toisaalta tarve oli varmistaa myds vaestolle mah-
dollisimman laaja terveyspalvelujen tarjonta kéytettavissa olevien resurs-
sien puitteissa.

Varautumissuunnitelman mukaan oman tuotannon maksimoimiseksi sa-
manaikaisesti riittdvan varautumisresurssin sailyttamisen kanssa, valmis-
teltiin Covid-19 tiekartta syksyyn 2020. Covid-19 tiekartassa tuleva toiminta
jaettiin ajallisesti ennen 19.6. toteutuvaan, kesakauden supistettuun ja
17.8.2020 jalkeen suunniteltuun toimintaan. Laboratorio-varmistetut Covid-
19 potilaat paatettiin keskittda Kirurgiseen sairaalaan. Kirurgisessa sairaa-
lassa toimii seka vuodeosasto ettd tehohoitoyksikkd. Nain potilaiden siirty-
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minen niiden valilla on myo6s joustavinta. Covid-19 potilaiden keskittaminen
kaikista HUSIn yksikdista Kirurgiseen sairaalaan tapahtui laékintapaallikon
28.5.2020 paatoksen perusteella.

Kirurgisen sairaalan Covid-19 potilaiden hoitokapasiteetti suunniteltiin
19.7.2020 asti 20 (+2) sairaansijaa ja 19 tehopaikkaa. Tarvittaessa kapasi-
teetti palautetaan uudestaan 20.7.2020 alkaen 30 ss ja 19 tehopaikkaan.
Paatos paikkaluvun lisdédmisesta tehdaan tarpeen mukaan. Tarvittaessa
sairaansijamaara voidaan edelleen nostaa 48:aan. Oletusarvona oli suun-
taus, jossa koronatilanne ei oleellisesti huonone edeltaviin viikkoihin suh-
teutettuna. Koronapandemian uudelleen vaikeutuessa tulee sairaalatoi-
minnot voida muuttaa nopeasti koronapotilaiden hoitoon painottuviksi.
Covid-19 potilaiden hoidon keskittaminen Kirurgiseen sairaalaan paransi
mahdollisuuksia elektiivisen ja muun normaalin toiminnan lisdéamiseen.

Sairaanhoitoalueiden johtajille kuului tiekartan kaytannén toimeenpano ja
he vastaavat siit, ettd tiekartan ja pandemiatilanteen asettamissa rajoissa
oma elektiivinen palvelutuotanto voidaan loma-ajat huomioon ottaen mak-
simoida.

Keséalomien suunnittelussa otettiin jo kevadsta alkaen huomioon korona-
pandemia ja siihen varautuminen kesaaikana. Koska lomat ovat tarkea osa
jaksamista, kesalomat ohjeistettiin, ettd ne tulee suunnitella mahdollisuuk-
sien mukaan kesélomakaudelle. Kevaalla ennakaoitiin, ettd koronapande-
mian takia on epatodennéakaista, etta 2020 olisi mahdollista pitaé kesadloma
yhtena pitkana yhtenaisena jaksona. Jotta jokainen paasisi palautumaan,
ohjeistettiin lomat jo l&htokohtaisesti suunnittelemaan tama mielessa pité-
en.

Lomien suunnittelussa ja vahvistamisessa oli seuraavia periaatteita: Hoita-
jien lomat suunnitellaan siina yksikdssa, missa he ovat toissa kesan yli.
Lomatoiveet esitetaan yksikon lomalistalle. Ennen vuosilomien hyvaksyn-
taa, tulee olla varmistettuna riittava henkilostd koronaosastoille, naytteen-
ottoon ja muihin koronaan liittyviin toimintoihin. Esimiesviestin ohjeiden
mukaisesti ja yhdenvertaisuuden takaamiseksi sovittiin, etta lomia voi hy-
vaksya Covid-resurssien vahvistamisen jalkeen ja oman toiminnan niin sal-
liessa 4 viikoksikin. Lahtdkohtana oli taata jokaiselle vahintaan kolmen vii-
kon yhtamittainen loma.

Keséaajan 2020 toiminnan tunnuslukuja on alla olevassa taulukossa.
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2020 2019 2020 2019 2020** 2019
Muutos% Muutos% Muutos% Muutos% Muutos% Muutos%
Toteuma Edv. Toteuma Edv. Toteuma  Edv. | Toteuma Edv. Toteuma Edv. | Toteuma  Edv.
2668 - 2540 - - 2731 -

152 498 35% 147 386 23% 131556 7.8% 122019 157 % 150488 08%
1271277 % 11 800 -5.6% 14711 102% 13355 60% 13680 63%
44040 102% 39 857 09% 25786 7,4% 24017 95% 40812 37 %
21701 96% 23995 187 % 23454 30% 24171 200% 25843 17,1%
17 261 -19,7 % 22775 621% 18199 -11,4% 20545 684 % 22079 71,9%

6429 -10,1% 7124 27% 4644 82% 4293 48% 7695 -17%
1310 19% 1286 54% 1451 13% 1432 26% 1432 30%
27760 50% 26463 51% 27894 21% 27 307 60% 27471 19% 26965 55%
7 2 1
51 22 18
22 20 22 23 21 22

*Sairaansijojen 2019 mééardé ei saatu selvitettyé luotettavasti, joten luvut 2018-2020 eivét ole vertailukelpoisia.

*Elokuun 2020 tiedot eivét vield saatavilla tietojérjestelmisté (4.9.2020).
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Kesakuukausien aikana kaytdssé olleiden sairaansijojen maaréat eivét ole
vertailukelpoisia vuoden 2019 méaaériin, koska vuonna 2019 HYKSista saa-
dut tiedot olivat puutteelliset. Sairaanhoitoalueilta ja HYKSin tulosyksikdis-
ta saatujen tietojen perusteella sairaansijoja oli kesalla kaytossa yli 90 %
kokonaisméaarasta. Ajanvarauspoliklinikoiden, leikkaussalien ja tehohoidon
toimintoja supistettiin, paitsi suunnitellusti, niin myds ottaen huomioon ko-
ronapandemiaan varautuminen. Kevaalla kayttéonotettiin uusia digitaalisia
hoitomuotoja, kuten etdvastaanottoja, ja niita pyrittiin edelleen vahvista-
maan kesan aikana. Paivystysten ja ensihoidon kuormitusta véhensi kesa-
heindkuussa suurten yleisétilaisuuksien puuttumien koronapandemian ta-
kia.

Kesalla 2020 hoidettujen eri potilaiden maarat kasvoivat verrattuna edelli-
seen vuoteen. Paivystyskayntien ja terveyskeskuspaivystyskdyntien maa-
rat vahenivét keséa- ja heinakuussa. Psykiatrian hoitopaivat kasvoivat ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Psykiatrian potilaiden hoitoisuus on ollut vai-
kea-asteista ja osastoilla oli ylipaikkoja. Y6ajan resursointia jouduttiin Psy-
kiatriakeskuksessa vahvistamaan, koska samanaikaisia oli useita sidontaa
ja eristysta tarvitsevia potilaita ja paivystyksellisid sisdanottoja. Sidontapoti-
laan hoidossa on oltava vierihoitaja koko ajan. Psykiatrian avopuolella teh-
tiin etatyota ja etdkaynteja tilanteen ja tarpeen mukaan joustavasti. Eta-
kaynnit eivat taysin ole vastanneet lasndolo-vastaanottoa.

Leikkausten maarat vahenivat kesakuussa, koska hoitajia ja laékareita
toimi koronatehoilla poikkeustilanteen takia. Heindkuussa sita vastoin teh-
tiin 350 leikkausta enemman kuin edellisend vuonna. Synnytysten maaréat
kasvoivat keséa- ja heindkuussa. Esimerkiksi Hyvinkdalla synnytysten maa-
ra kasvoi koko alkuvuoden ja kumulatiivinen nousu oli 10 %. Henkiloston
kokonaisméaarat eivat ole verrannollisia vuoteen 2019, koska henkildstoa
rekrytoitiin koronapandemian takia enemman kuin normaaliaikana. Elo-
kuun toimintaluvut eivét ole tiedossa tata selvitysta tehtdessa.

Covid-19 pandemian aikana ja edelleen noudatetaan hybridistrategiaa;
testaa, jaljita, erista ja hoida. Pandemia laantui juhannuksen jalkeen ja ke-
sdaikana sairaalassa hoidettiin vuodeosastoilla yhteensa 91 ja teho-
osastolla yhteensa 10 covid-19 potilasta. Kevaalla oli enimmillaan hoidos-
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sa noin 120 Covid-19 potilasta, joista vuodeosastoilla oli noin 80 ja tehoilla
noin 40.

Heina-elokuussa viranomaiset purkivat koronarajoituksia mm. kokoontu-
misten, matkustamisen ja ravintoloiden aukiolojen suhteen. Samalla annet
tiin suositus menna koronatestiin vahaisenkin hengitystieoireen perusteel-
la. Hein&-elokuussa paivystysavun 116117 puhelinpalvelujen kokonaisky-
synta kasvoi ruuhkahuipuissa 30 % ja sita kautta jonoajat kasvoivat. Koro-
natestitarve nousi huomattavasti kevaisesté ja keskikesan maarista. Li-
saantyneeseen tarpeeseen ei oltu varauduttu naytteenotoissa ja analytii-
kassa. Kahden-kolmen paivéan viive paasta naytteenottoon ja monen péi-
van vastausaika ovat merkinneet HUSLABIn vastuulle asteittain siirretylle
toiminnalle koko prosessin parempaa organisointia ja henkilostén rekry-
tointia. Valtiovalta on asettanut HUSIn vastuulle 10 000 naytteenottoa pai-
vittain ja nopean vastausajan. Talla hetkella HUSLABIn oma kapasiteetti
on noin 5000 naytettd/paiva. Naytteenottoviive on noin 24 tuntia ja labora-
torioviive on noin 64 tuntia.

Toiminnan laatu ja turvallisuus

Potilaan hoidon laatua, mahdollisia virheita tai |&helta piti -tilanteita ilmoitet-
tiin vakiintuneen kaytanndén mukaisesti HaiPro- ja HUS-riskit jarjestelmiin
my0s kesaaikana. HaiPro-ilmoitusten sisallot ja maarat ovat saman sisal-
toisia kuin muina vuodenaikoina. limoituksia tehtiin 1a&ke- ja nestehoidon
ja tiedonkulkuun liittyvista tilanteista seka Apotti potilastietojarjestelméasta
ja sen kaytosta. Vatsakeskuksessa Jorvin ja Peijaksen alueella HaiProt liit-
tyivat kotilaakelistan rakenteistamiseen Apotissa. Reseptin ohje ei pysynyt
samana ja nain ollen potilas saattoi saada kotiutusvaiheessa vaarat an-
nosohjeet. HUS-riskeihin tehtiin muutamia ilmoituksia covid asioista. Neu-
rokeskuksesta tehtiin HUS-riskeihin laakintalaitteisiin liittyvia vaaratapah-
tumia (8), joista nelja liittyi Siemens Pacs/syngo.via ohjelman toimimatto-
muuteen. Samoin Paé- ja kaulakeskuksessa Siemens PACS on aiheutta-
nut useita kertoja viivetta diagnostiikassa ja hoitopaatoksissa seka lisannyt
ylimaaraista tyota edellisten selvittelyjen vuoksi. Viiveista on tehty useita
HaiPro-ilmoituksia. Vakavat tapahtumat k&siteltiin ohjeiden mukaisesti ao.
yksikoissa.

Keskeisin Tukielin- ja plastiikkakirurgian tulosyksikon potilaiden hoidon laa-
tuun heikentavasti vaikuttanut seikka oli riittaméaton leikkaushoidon kapasi-
teetti suhteessa leikkauksella hoidettavien tapaturmapotilaiden maaraan.
Odotusajat paivystykselliseen leikkaushoitoon olivat tAméan johdosta usein
kohtuuttoman pitkat ja vuodeosastot kuormittuivat epatarkoituksenmukai-
sen paljon leikkausta odottavilla paivystyspotilailla.

Peijaksen keuhkosairauksien osastolla koronapostiivisten potilaiden &killi-
nen tehohoidon tarve aiheutti ongelmia, koska hyvin huonokuntoiset poti-
laat joudulttiin siirtAmaan kiireella Jorvin sairaalan teho-osastolle. Peijak-
sessa ei ollut tehohoitopaikkoja. 10.8.2020 lahtien koronanaytteiden vas-
taukset ovat pisimillaan kestaneet viisi paivad, mika on hidastanut potilai-
den hoitoa.

Toiminnan laadun ja turvallisuuden varmistamisessa koronaan liittyvat pai-
vittyvat ohjeet aiheuttivat jossain maarin haasteita, ja suojavarusteiden
saatavuus oli vield kesdkuussa riittamatonta. Sittemmin kesén aikana suo-
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javarusteiden riittavyys on parantunut. Myds joissakin potilas-
/asiakaspalautteissa, kiinnitettiin huomioita seka sairaalassa asioivien etta
siella toimivan henkilokunnan suojavarusteiden kayttéon. Henkildkunnan
omaan toimintaan liittyvia ohjeita kerrattiin toistuvasti, silla suojavalien
noudattaminen ja kokoontumisten rajoittaminen hoito- ja oheistiloissa on
ollut osin vaikea toteuttaa. Valtakunnallisten ohjeiden muuttuessa oli joita-
kin potilaiden laheisten vierailujen rajoittamisiin liittyvia haasteellisia tilan-
teita, mutta ne saatiin hoidettua. Infektiolaékarien ja hygieniahoitajien apu
ja tuki johtamis- ja esimiesty6lle korona-haasteiden selvittdmisessa on ollut
merkittava.

Heindakuun aikana koronaryvastymat yleistyivat HUS-alueella ja esimerkiksi
Hyvinkdan sairaanhoitoalueella lisattiin Drive-in toimintaa asteittain tarvetta
vastaavaksi. Tama saatiin toteutettua ilman kliinisen toiminnan supistamis-
ta hyvalla suunnittelulla ja henkilékunnan erittain suurella sitoutumisella.
Huomionarvoisaa on, etta myds henkilékunnan Fast-track Drive-in aloitti
toimintansa 17.8, jolla taattiin henkilokunnan paasy testaukseen viimeis-
td&n seuraavana paivana.

Uudenmaan Paivystysavun 116117 kysynta oli Covid-19 pandemian ai-
kaan varsin vaihtelevaa ja ennakoimatonta. Paivystysapupalvelun kysynta
on kytkoksissa siihen, kuinka perusterveydenhuollon puhelinpalvelut ja ko-
ronavirus-palvelunumerot pystyvat vastaamaan palveluntarpeeseen. Ke-
vaalla 2020 pandemian ensimmaisen aallon aikaan Paivystysapuun perus-
tettiin neljd uutta vastauspaikkaa Helsingin Meilahteen. Lisdksi Paivystys-
avun puheluvalikkoon avattiin oma linja koronavirukseen liittyvia yhteyden-
ottoja varten.

Vastausaikojen optimoimiseksi on lisatty 116117 resurssia Helsingin yksi-
kossda, uudistettu prosesseja ja tehty tiivista yhteisty6td kumppaneiden
kanssa. My0s seka sisaista etta ulkoista viestintaa on lisatty.

HUSLABIN Preanalytiikan normaali naytteenottotoiminta sujui tavoitteiden
mukaisesti. Jonoasiakkaita palveltiin yli 90 % alle puolen tunnin. Elokuussa
jonotusajat ovat pidentyneet jonkun verran. Kevaalla suljettuja toimipisteita
ei saatu avattua johtuen koronanaytteenoton lisdantymisesta ja resurssien
painottamisesta koronanaytteenottoon. Myds elektiivisen toiminnan lisdan-
tyminen elokuussa on aiheuttanut jonotusajan pidentymista. Papa- ja spi-
rometria-aikojen kysyntaan ei olla pystytty vastaamaan, koska toimipisteita
on edelleen suljettuna ja henkildstéa ohjattu koronanaytteenottoon. Elo-
kuussa myos muita ndytteenoton ajanvarauksia on jouduttu sulkemaan
henkilokuntapulan vuoksi.

HUS Kiinteist6t Oy raportoi, kuinka koronapandemialla on alkuvuoden
osalta ollut selva vaikutus palvelupyyntéjen vasteaikoihin. Kesa-heindkuun
aikana tygjonoja on saatu purettua ja tilanne on alkanut normalisoitua ko-
ronaa edeltdvaan aikaan.

Henkildstén osaamisen taso, riittavyys ja saatavuus

Joissakin tulosyksikoissa hoitohenkilokunnan osalta sijaisten saatavuus oli
hieman heikompaa verrattuna aikaisempiin kesiin. Apotin kayttédénoton
vuoksi kevaan aikana jo olleita sijaisia saatiin rekrytoitua yli kesan, mika
osaltaan auttoi tilannetta. Nailta osin myds osaaminen oli kesan kaynnisty-
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essa sijaisten osalta parempi. Sijaiset olivat motivoituneita ja osaavia, vaki-
tuisen henkilékunnan vastuullisuus ja joustavuus takasivat osaamisen jat-
kuvuuden. Sairaanhoitajaopiskelijoita ja ladketieteen kandeja oli edellisten
vuosien tapaan paljon sijaisina. Opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden pe-
rehdytyksesta huolehdittiin. Tydvuorosuunnittelulla ja vakituisen henkilos-
toén lomien ajoituksella pystytiin varmistamaan osaamisen jatkuvuus kesa-
aikana. Liséksi vakituinen henkildsto jousti tydajoissaan seka teki tarvitta-
essa lisatyota.

Laakarisijaisia saatiin joihinkin tulosyksikéihin aiempia vuosia paremmin.
Yhteispaivystys valmistautui paivystyksen ostopalvelulaakareista luopumi-
seen ja uusia tyontekijéita koulutettiin runsaasti. Sisatautialojen paivysta-
vien ja paivystysta tukevien vuodeosastojen ladkarien, etenkin erikoistuvat
laakarit, maara on liian vahainen tarpeeseen nahden Malmilla ja Peijak-
sessa. Ongelma pahenee kesdisin. Akuuttilaéketieteen erikoistuvien ja eri-
koisladkarien maara on edelleen hyvin vahainen, eika kata paivystys- eika
seniorilaékaritarvetta. Yleisladketieteen paivystystunneista merkittava osa,
etenkin y6t, joudutaan tilaamaan edelleen palveluntuottajalta. Sopimukset
ovat kalliit, mutta toimitusvarmuus on toistaiseksi ollut riittava.

Henkildston riittdvyyteen vaikutti oleellisesti Covid-19 pandemian takia pe-
rustetut Drive-in naytteenottoyksikét. Ko. toimintaan siirrettiin hoitohenki-
|6stda eri tulosyksikoista, kuten Psykiatriasta, Akuutista, Tulehduskeskuk-
sesta, Lasten- ja nuorten tulosyksikostéa seka Lohjalla ja Hyvinkaalla eri
osastoilta omista perustyoistaan.

Henkildston viivastynyt paasy koronatesteihin ja viivastynyt tulosten val-
mistuminen aiheutti tarpeetonta henkilostdvajetta. Fast track- naytteenoton
kaynnistyminen 17.8.2020 helpotti yksikdiden kuormitusta, kun korona
naytteenottoon ja vastauksen saamiseen ei kulunut reilua viikkoa. Samoin
henkildston karanteenit koronan takia aiheuttivat vajetta eri yksikoissa.

Henkildston joustavuuden ansiosta, keskitetylla koordinoinnilla ja hoitotyén
esimiesten paivittaisella tiiviilla yhteistyoll& varmistettiin henkilokunnan riit-
tavyys akillisten poissaolojen takia. Valmistuvat sairaanhoitajat saivat no-
peasti Valviran hyvaksynnéan, mika paransi IV-luvallisten osuutta verratta-
essa edellisvuosiin. Kuitenkin laakehoitoluvallisten hoitajien tyévuorokoh-
tainen riittvyys oli haaste, silla sairaanhoidon opiskelijoiden osuus ke-
sasijaisista oli merkittava.

Kuvantamisessa tehtiin hoitajien rekrytointia aiemmista vuosista poiketen
koko keséan ajan, mik& on tydllistdnyt osastonhoitajia ja ylihoitajia paljon.
Keikkalaisia on saatu pikaisella aikataululla myds rontgenhoitajista ja osas-
tosihteereista korona massanaytteenottoihin lentokentélle ja satamaan.

Uuden Lastensairaalan intensiivialueella hoitajatilanne on ollut kriittinen
johtuen siita, ettéd neonatalogisilla osastoilla oli kesan ajan taysi kuormitus.
Kesan aikana oli useita pitkia sairauspoissaoloja ja lisdksi esim. leikkaus-
osastolta oli 14 hoitajaa koronatytssa aikuispuolella. Anestesiahoitajien
vahyys ja erityisesti taitavien anestesiahoitajien puuttuminen lisésivat
haasteita paivittaisjohtamiseen ja potilasturvallisuuden takaamiseen seka
suunniteltujen toimenpiteiden toteutumiseen.
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HUSLABIN vastuulla olevassa Kymenlaaksossa Kouvolaan ei saatu ke-
sasijaisia lainkaan, joten henkildstoresursseista oli pulaa seka analytiikas-
sa etta naytteenotossa. Kotkassa Kymenlaakson keskussairaalan labora-
toriossa on krooninen pula laboratoriohoitajista. Etela-Karjalan laboratorio-
toiminta sujui minimimiehityksella laboratoriohoitajapulan takia.

HUSIn sairaaloiden laboratorioihin, Jorvi, Peijas, Hyvinkaa, Malmi ja Por-
VOO, saatiin osaavia kesalomasijaisia. Henkilostomaarassa oli ajoittaisia
vajetta erityisesti Jorvissa heindkuun alussa ja elokuun lopussa. Tasta ai-
heutui viiveitd Jorvin aamukiertojen naytteenotossa. Tama aiheutti myos
vastausviiveita Jorvissa. Samoja ongelmia oli myds Hyvinkaalla ja Peijak-
sessa. Tyopisteita, Hyvinkda ja Peijas, jouduttiin yhdistamaan poissaolojen
vuoksi. Koronadiagnostiikka vaatii yleensa yhden henkilon koko tyépanok-
sen ilta- ja useimmiten myds yévuoroissa.

HUSLABIN Preanalytiikan hoitohenkiléston vuosilomia pyrittiin antamaan
ohjeistuksen mukaisesti. Koronanaytteenoton eskaloituminen keskikesalla
aiheutti entistda enemmaén henkilostovajetta. Henkilostoa on jouduttu rekry-
toimaan ja perehdyttamaan runsaasti nopealla aikataululla, mika aiheutta-
nut joitakin asiakaspalautteita epaillysta naytteenoton turvallisuudesta ja
oikeellisuudesta. Koronanaytteenottoon on rekrytoitu paaasiassa sairaan-
hoitajia ja lahihoitajia. Laboratoriohoitajista on pula.

Kliinisen mikrobiologian vastuualueen omaa seké ulkopuolelta siirtynytta
hoitohenkiléstéa on perehdytetty nopealla aikataululla ja jatkuvasti ko-
ronavirusanalytiikan eri tehtaviin. Kesan hiljaisemman epidemiatilanteen
aikana henkilokuntaa oli riittavasti mikrobiologian kaikkiin toimintoihin, mut-
ta elokuun alusta alkaen korona-analytiikan eri tyopisteissa on ollut nope-
asti kasvava tydvoimavaje hoitohenkildkunnan osalta. Sisaisia siirtoja on
tehty runsaasti ja muuta mikrobiologian analytiikkaa redusoitu ja harven-
nettu. Korona-analytiikkaan tarvitaan lahiviikkoina runsaasti lisda hoitohen-
kilokuntaa, mika tydvoiman saatavuuden ndkokulmasta katsottuna on
haasteellista. Akateemisen henkilékunnan tydskentely kolmessa vuorossa,
normaalin yhden vuoron sijaan, on ohentanut miehitysta arkipaivisin.

Atekin leikkaussalit —linjalla oli kesasijaisia vain joissakin yksikdissa. Akilli-
set poissaolot aiheuttivat ajoittaista resurssipulaa ja kuormitusta. Covid-19
testaukset sdivat osittain resursseja. Osa hoitajista toimi apuna tehohoi-
dossa poikkeustilanteen takia viela alkukesasté. Positiivista on ollut se, et-
ta lisdantynyt yhteistyd ja perehdytys tehojen kanssa on laajentanut monen
osaamista. Hoitajia on siirtynyt kesan aikana jonkin verran muihin tulosyk-
sikdihin tai jatko-opiskelemaan. Paikoitellen on pulaa sijaisista. Henkil6-
kunnan valmiustila toiseen pandemia-aaltoon on nyt parempi kuin kevaal-
la.

Teho-osastoilla l1adkarimiehitys on ollut haaste, koska Kirurgisen sairaalan
Covid-teho vaatii ylim&araista resurssia. Niukka miehitystilanne [aakaripuo-
lella jatkuu ja tyékuorma mahdollisesti jopa pahenee epidemian tilanteesta
riippuen. Leikkaussalilinjalta ei nyt ole kevaan tapaan mahdollista irrottaa
apua teholinjalle, koska kirurgista toimintaa pyritdan pitdmaéan paremmin
yll& kuin kevaalla.
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Tehohoitolinjalla on hoitohenkildkunnan osaamisen taso ollut hyva ja hen-
kilokuntaa on ollut riittavasti potilasmaaraén nahden. Henkilbkuntaa on siir-
retty aktiivisesti tehojen valilla tarpeen mukaan.

Asvian henkilostopalveluista raportoitiin normaalia kesaajan toimintaa, jo-
hon on antanut lisdsdvayksensa koronasta johtuvien tartuntatautikorvaus-
ten hakeminen Kelalta sekd heindkuussa toteutetut tydehtosopimusmuu-
tokset, palkankorotukset 1.8. lukien ja kiky-tuntien poistuminen 31.8. lu-
kien.

Henkilostopalveluissa Koronan takia toiminta on riskien hallinnan nakokul-
masta hajautettu ja noin 2/3 henkiltstdsta tekee etatdita. Syyskuussa saa-
taneen tietojarjestelmaapuja tartuntatautikorvausten hakemiseen Kelalta.
Tahan mennessa kaikki ko. asiaa koskevat Kela-hakemukset on tehty ja
laskettu k&sin. Tietojarjestelmén toivotaan helpottavan henkildston tyopai-
neita.

Laitoshuollossa oli varauduttu koronatilanteeseen: henkildsto siirtyi jousta-
vasti osastojen vdlilla vallitsevan koronatilanteen mukaisesti. Nyt varaudut-
tu toiseen aaltoon mm. kertaamalla ohjeita ja suojautumista.

Henkilostbpalautteet

Covid-19 pandemia ei ole vaikuttanut kaikkien tulosyksikéiden toimintaan.
Monet tulosyksikot raportoivat, etta alueilla oli rauhallista. Vakituisten ja si-
jaisten kesken kehitettiin toimintoja yhteisty6ssé. Lomat ja kesa tulivat tar-
peeseen rankaan kevaan jalkeen ja keséalla toiminta oli monilla alueilla en-
tisen normaalin kaltaista Tyytyvaisyytta selviytymisesté ja uuden oppimi-
sesta koettiin mm. etéty6n ja etatyovalineiden alueilla. Joillain osastoilla
keskustelutti kuitenkin tdiden epatasainen jakautuminen.

Henkilokunnalta tuli palautetta 3+1viikon lomanantopaatoksesta. Syksy
huolestuttaa henkilokuntaa pandemiatilanteen kehittymisen seka nakyvis-
sa olevan henkilokuntapulan johdosta. Muun muassa Nais tulosyksikossa
huolestuttaa anestesiahoitajien riittdvyys/saatavuus, koska anestesiahoita-
jat ovat keskeinen henkildstoryhma leikkaustoiminnassa, herddmaossa ja
valvonnassa.

Koronanaytteenotto on koettu raskaaksi. Pukeutuminen suojavarustuksiin
ja siirtymiset paikasta toiseen ovat kuormittaneet henkilostéa. Maskipakon
tultua voimaan, maskit aiheuttivat henkilékunnalle erilaisia iho-oireita ja
hengitysvaikeuksia, joista henkilostd antoi runsaasti palautetta. Tilanne
rauhoittui, kun maskityyppeja vaihdettiin useampaan kertaan.

Covid-19 pandemia vaikutti suuresti Atekin toimintaan ja henkildstoon.
Henkilokunta on ollut kevaan poikkeusolojen jalkeen vasynytta ja kuormit-
tunutta. Osalla jai kevaan lomia pitamatta, mika liséé lomapainetta tuleviin
lomakausiin. Kehityskeskusteluissa ilmeni mm., etteivat kaikki koe tulleen-
sa kuulluksi ty6pisteen ja tydvuorojen muutoksissa. Covid-19 potilaiden
hoitoprosesseihin liittyvat epaselvyydet on koettu stressaavaksi. Suojava-
rusteiden riittavyydesta ja asianmukaisuudesta on tullut paljon palautetta,
joka on vdlitetty logistiikkaan, ty6terveyteen ja tyésuojeluun. Toita on ollut
paljon, mutta kaikesta on selvitty ja pidetyt kesdlomat ovat auttaneet palau-
tumisessa.
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Tehohoidon linjalla kesa meni p&&osin rauhallisesti, mutta henkildkunta on
kritisoinut kesdlomakaudella mahdollistettujen lomapaivien maaraa, 3 viik-
koa ja yksittaisia paivia. Osastojen pilkkominen ja yhdistaminen on vaikut-
tanut siihen, ettd osa henkildkunnasta on kokenut “siirtolaiselaman” ras-
kaaksi, kun Meilahden M1 on jaettu Kirurgiseen sairaalaan ja teho-
osastolle 20.

Jonojen kasvu ja vaikutukset syksyn toimintaan

Hyvinkaalla lahetteiden maaran oletetaan palautuvan normaaliksi syksylla.
Hoitotakuujonot (poliklinikka — ja leikkausjonot) ovat selke&sti kasvaneet
30-50 %. Syksyn toiminnat on suunniteltu siten, etta Koronasta huolimatta
elektiivista hoitovelkaa tulee saada kaikin tavoin purettua, mm uusia digi-
taalisia valineitd hyodyntaen. Apotin kayton syventadminen ja potilaspro-
sessien teravoittdminen ovat tassa ensisijaisia. Vaistremontin valmistut-
tua tulee muutto uusiin tiloihin sujuvoittamaan ja parantamaan vuodeosas-
topotilaiden hoitoa.

Lohjalla oli Jorvin/Vatsakeskuksen leikkaustoimintaa juhannukseen asti
kahdessa leikkaussalissa. Tama toiminta sujui kaytannon toimijoiden na-
kokulmasta erittéin hyvin. Leikkaustoiminnassa on kesan aikana yllapidetty
normaalin paivystystoiminnan liséaksi myos elektiivista, erityisesti ortopedis-
ta leikkaustoimintaa. Hoitovelkaa ja hoitojonoja on kertynyt, mutta tdma on
tapahtunut poikkeuksellisen kevaan, ei kesan vuoksi. Operatiivisten alojen
polikliininen ja leikkaustoiminta ovat kaytdnndssa normaalitilanteessa ja
volyymissa 17.8. alkaen ja kertyneitd jonojakin voidaan purkaa. Medisiini-
silla erikoisaloilla kliinista liséatyoté tarvitaan kardiologiassa ja keuhkosai-
rauksien poliklinikalla.

Porvoon sairaanhoitoalueella medisiinisen puolen jonot kasvavat lomien
takia ja sen takia, etta osastosijoituksia tulee erikoisladkareille paljon. Sil-
mayksikdssa ja endoskopiassa jonot kasvoivat johtuen covid-19 pandemi-
asta ja myos Apotin kayttdonotosta. Endoskopiassa puuttui 2 gastroentero-
logia, jonka johdosta 250 potilaan hoitotakuu on ylittynyt 31.7.20 (l&ahetteet
150 kpl). Silmayksikéssa on ongelmia injektiopuolella. Tuotannon suunni-
telmien mukaiset ajat eivat riita, jonka johdosta potilaat siirretaan ostopal-
veluun. Leikkausosastolla oli pandemian takia kaytossa vain 2 salia ke-
vaalla. Leikkausjonot ovat kasvaneet merkittavasti. Syksylla on kova paine
nostaa tuotantoa korjaamaan hoitovajetta. Ajanvarauspohjien tulisi olla
kaikilla poliklinikoilla auki vahintaan 3 kuukautta eteenpain, jotta aikoja voi-
daan varata.

Naistulosyksikossa potilasmaarat vahenivat pandemian aikana paivystyk-
sessé seka poliklinikka-aikoja peruttiin tai jatettiin vain saapumatta. Hoito-
velkaa on kertynyt nailtd osin. Suurimmat jonot ovat IVF-hoidoissa ja lahja-
sukusoluhoidoissa. Kliinisesta lisatydsta on pidetty neuvottelut. Leikkaus-
jonoa kasvattivat kevaalla Apotin kayttoonotto ja pandemiatilanne seka rin-
tarauhaskirurgian vaistd Naistenklinikalle Kirurgisesta sairaalasta. Tilanne
edellyttdd syksylla hyvaa leikkausten suunnittelua ja aikatauluttamista.
Pandemiatilanne loi myos uusia hyvia hoitokaytanteita. Esimerkiksi mobiili-
katildiden kotikaynteja lisattiin 40 %lla ja tatd kannattaa jatkaa. Samoin
etdvastaanottojen méaara lisdantyi, esim. synnytyspelkopotilailla, josta
asiakaspalautteet ovat olleet kannustavia toiminnan jatkamiseen ja edel-
leen kehittdmiseen. Uudet toimintamallit ovat myds kannustaneet henkil6-
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kuntaa miettim&&n omia toimintatapojaan ja olemme my0ds kannustaneet
innovointiin ja kokeiluihin.

Sydan- keuhkokeskuksessa Covid-19 pandemian kerryttdmé&a hoitovelkaa
ei ole pystytty lyhentdmaan kesan aikana. Potilaiden tila odotusaikana
saattaa vaikeutua, mika tulee heijastumaan hoidosta saatavaan tulokseen.
Kasvaneet jonot tulevat vaatimaan lisatdiden tekemistéa seka muiden pal-
veluntuottajien kayttoa tassa tilanteessa.

Tulehduskeskuksessa useimmilla erikoisaloilla Covid-19 pademia on kas-
vattanut hoitovelkaa. Lisdksi ihotaudeilla, infektiosairauksien ja nefrologian
alueella kesadajan sulut ovat kasvattaneet jonoja.

Lasten ja nuorten tulosyksikdssa ison salin kokonaisjono, paivéakirurgian
kokonaisjono ja hammaskokonaisjono ovat kaikki laskusuuntaisia touko-
kuusta lahtien. Ylipitkdssa jonossa olevien maara on hitaassa nousussa,
johtuen siita, ettd koronan takia tietoisesti viivytettiin tiettyjen aereosolia
tuottavien, kiireettdmien toimenpiteiden hoitoon paasya ja siita etté resurs-
sia on siirretty hammashoitoon muilta erikoisaloilta. Hammasjonon tilanne
on vaikein, laskevasta kokonaisjonosta huolimatta. Hammasjononpurku
neljalla salilla lauantaisin ka&ynnistyy 15.8. alkaen. llman jononpurkua ylipit-
késsa jonossa olevien maara kasvaisi nopeasti syksyn kuluessa. Jonoti-
lanne on kasvussa jo kevaalla johtuen Apottiin ja Koronaan liittyvista toi-
minnan supistuksista erityisesti ortopediassa.

Erityispediatriassa oli syksylle ennatysmaara potilaita jonossa hematologi-
an vastaanotoille, mik&a johtuu enemmaén kevaén Apottisiirroista kuin ke-
sasta. Tilanne saatu purettua elo- ja syyskuun osalta jarjestamalla kolme
ylimaaraista vastaanottopaivaa. Elinsiirroissa heindkuun vastaanottoja on
jouduttu laakarivajeen vuoksi sulkemaan. Taméa nakyy jonoutumisena seké
vastaanotolla etté paivasairaalassa. Nama jonot pyritaan purkamaan en-
nen Apotin kayttdonottoa. Kardiologiassa joka kuukausi joudutaan yli 100
kayntia siirtamaan vapaiden aikojen puutteen vuoksi eteenpain. Ei johdu
kesasta, vaan kyseessé on pitempiaikainen ilmi6 ja kevaan Apotti —siirrot.
Talla hetkella 3 potilasta on hoitotakuun ulkopuolella (odottavat MRI:hin).
Katetrointijono on hyvin hallinnassa. Neonatologiassa ei ole jonoja.

Neurologian poliklinikkatoiminta on vilkastunut ja lahetteita on tullut tavan-
omaista enemman. Ensikayntiajat menevat loka-marraskuulle jonoon ja
uusintakayntiajatkin noin marraskuulle, jopa joulukuulle. Ainoastaan kiire-
polilla on ensikayntiaikoja noin 1 viikon paahan. Lisatyohon olisi hyva va-
rautua. Neurokirurgialla tilanne on ennallaan, eli polikliininen toiminta on
sujuvaa eiké ole ainakaan toistaiseksi ruuhkautunut. Sen sijaan leikkaus-
jono on ollut pitkd jo ennen koronaepidemian vaikutuksia. Kahden salin ol-
lessa suljettuna hoitotakuun ylittavien leikkauspotilaiden maara on kaksin-
kertaistunut ja kokonaisjono on ennatykselliselld tasolla.

Paa- ja kaulakeskuksen kaikki potilasjonot ovat todella pitkat. Tama aiheut-
taa paljon yhteydenottoja lahettavien laakareiden, potilaiden ja heidan
omaistensa osalta, jolloin tydmaara lisdantyy entisestaa ja aiheuttaa ahdis-
tusta, kun aikoja ei ole antaa. Toiminnasta tehty suunnitelmat moniamma-
tillisesti, mutta varsinkin silmaklinikan osalta jonojen saaminen hoitotakuu-
seen kestda vuoden. Lahetteet ovat lisdantyneet vuoden 2019 tasoon.
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Korvaklinikan leikkaussalissa priorisoitu hammas- ja silméaklinikan toimin-
taa. Tama vaatii valineiston siirtoja ja hoitohenkilokunnan perehdytysta.
Silmaklinikan kaihiyksikdssa jonotilanteen vuoksi leikataan kaihen lisaksi
glaukooma ja okuloplastiapotilaita. Naihin saimme maaraaikaiset vakans-
sit, jolloin rekrytointi ja perehdytys menossa. Toiveena on ollut leikkausli-
satdiden aloittaminen iltaty6td, mutta hoitohenkildkunnasta ei talla hetkella
ole vapaaehtoisia toiminnan aloittamiseen. Suu- ja leukakirurgiassa on
merkittava kasvu uniapneakiskohoitoon lisdantyvana potilasryhméana.

Psykiatrian tulosyksikéssa nuorisopsykiatrian avohoidossa jonojen kasvua
ei ole tapahtunut loman aikana, mutta ei suurta vahenemistakaan. Uusia
hoitoja on pystytty aloittamaan elokuussa ja tasaamaan tilannetta. Akuutti-
psykiatrissa esim. osastolla 9 tuo haastavuutta elokuussa tutkimuspotilai-
den kutsuminen osastolle; ajoittain vilkas paivystystoiminta ja etenkin pai-
vystysaikaan psykiatrian osastopaikat voivat olla koko HUS —alueella va-
haiset. Akuuttipsykiatrian poliklinikalla Jorvi; Peijas hoidettu heindkuussa
Matinkyl&n ja Tikkurilan akuuttipsykiatrian poliklinikoiden I-kiireellisia lahet-
teitd; tama sujunut hyvin; jonotilanne normaali. Sukupuoli-identiteetin tut-
kimuspoliklinikalle on jonoa- tavoitteena nyt 3 kuukauden sisélla antaa po-
tilaalle aika. Konsultaatiopoliklinikalla poliklinikka potilaiden lahetteissa jon-
kin verran ruuhkaa, koska kesalla osastopotilaiden konsultaatiot ensisijai-
sia ja henkilokuntamaara pienempi.

Tuki- ja plastiikkakirurgian tulosyksikon (Tupla)erikoisalojen kiireettoman
hoidon odotusajat ovat joiltakin osin pitkittyneet huomattavasti. Erityisia
ongelmia on kasikirurgian erikoisalalla seka plastiikkakirurgialla, jossa kyse
on kuitenkin kesakaudesta ja epidemiasta riippumattomasta pitkallisesta
ongelmasta. Ortopedian ja traumatologian erikoisalalla kiireettoman hoidon
piiriin kuuluvien potilaiden odotusajat ovat pitkittyneet joillakin osa-alueilla,
esim. selkakirurgiassa.

Tuplassa laaditaan parhaillaan eriteltyd suunnitelmaa jonotilanteen kor-
jaamiseksi. Sen perustana on ensisijaisesti lisdtyétoiminnan liséaminen,
mutta myds ostopalvelutoimintaa. Kilpailutetut kokonaisuudet seka palve-
lusetelitoiminta tullaan tarpeen mukaan hyédyntdmaan esim. plastiikkaki-
rurgialla, jossa lisatydta on jo vuosien ajan tehty osana normaalia toimintaa
eika sen laajamittainen lisaaminen taten ole mahdollista.

Vatsakeskuksessa jonotilanne on ruuhkautunut Jorvissa Apotin ja Koronan
myo6ta. Poliklinikoilla ja endoskopiayksikdissa ollaan paadytty lisatoihin.
Meilahdessa on liséksi endoskopioissa krooninen anestesia-aikojen pula,
joka myds johtaa jatkuvaan lisatdiden tekemiseen.

Raaseporissa on uusintakaynteja vaikea suunnitella, koska on epétietoi-
suutta siina, miten HYKS toimialat allokoivat lagkaritydvoimaa Raaseporin
sairaalaan alkusyksysta.

Sisatauti-kuntoutus tulosyksikdssa sisatautiosastot selvisivat Covid 19 —
haasteista hyvin. Yhteispoliklinikoilla jonojen kasvua kaikilla erikoisaloilla,
tilanne ruuhkauttaa syksya ja aiheuttaa jononpurkutyota. Apotin kayttoon-
otto Jorvissa ja Covid 19 -pandemia kasvattivat kevaalla uusintakayntien
jonoja, varsinkin unipotilaiden jono kasvanut kevaalla Peijaksessa, jossa
on loppu keséasta ryhmaaloituksia. Potilaat olivat etayhteyksiin yleisesti tyy-
tyvaisia. Vaativan kuntoutuksen osaston jono kasvoi kesan lopulla. Taman
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ei uskota kuitenkaan hankaloittavan syksyn toimintaa. SYV-poliklinikan jo-
notilanne on kesan jalkeen haastava niin Covid 19 -epidemian kuin myds
lisaantyneen kysynnan vuoksi. HUS Apuvalinekeskuksessa aikuisten jono
kasvoi kesan aikana eivatka kaynnit toteutuneet Covid 19 —haasteiden
vuoksi suunnitellusti mm. potilaiden perumien vastaanottoaikojen takia.
Apuvdlineiden mééaraaikaishuollot olivat pysahdyksissa kevaasta 2020 al-
kaen, maaraaikaishuollot kaynnistyvat kesan lopulla uudelleen.

Sy6pakeskuksessa jonotilanne on vaihdellut linjoittain. Kiinteiden kasvain-
ten linjalla kevaalla kertynytta seurantapotilaiden jonoa ei saatu kesan ai-
kana purettua. Myos lisaVES -ty6ta tarvittiin viiveettoman hoitoon paasyn
takaamiseksi. Sadehoitolinjalla jono ei ole kasvanut sddehoitoyksikdssa.
Laakarit ovat tehneet tarvittavan maaran Kliinista lisatyéta potilaiden hoi-
toon paasyn turvaamiseksi. Isotooppihoitoyksikén kesasulku aiheutti ty6-
ruuhkaa sulkua edeltavalla viikolla seka parilla viikolla sulun jalkeen. Pal-
liatiivisen hoidon linjalla palliatiiviseen keskukseen muodostui noin neljan
viikon jono, vaikka suuri osa potilaista tarvitsisi hoitoa Lpl kiireellisyydella.
Kiireellisid potilaita katsottiin iltaVES vastaanotoilla ja myds ylit6ita tehtiin.
Konsultaatiokaynteja muille toimialoille jouduttiin merkittavasti rajoittamaan
ja tarjpamaan vain puhelinkonsultaatioita, mika heikensi konsultaatioiden
laatua. Psykososiaalisen tuen yksikon osalta jouduttiin merkitsevasti tiu-
kentamaan laheteindikaatioita resurssipulan takia. Tasta huolimatta jono-
tusaika oli noin 4-5 viikkoa. Hematologian linjalla kevaalla kertynytta elek-
tilvisen toiminnan jonoa puretaan syksylla. Rintarauhaskirurgian linjalla,
Rintarauhaskirurgian yksikossa seulonnasta tulevien lahetteiden maara
vaheni kevaalla ja alkukesasta, joten rintasydvan leikkausjono pysyi supis-
tetusta toiminnasta huolimatta lyhyena. Elektiivisten toimenpiteiden jono on
puolestaan kasvanut ja sit puretaan syksylla.

Muuta erityista
Koska Apotti ja Uranus potilastietojarjestelmét ovat viela rinnakkain kay-
tossa, tuli siitd joitain ongelmia toimintaan. Esimerkiksi kaikki tydntekijat ei-
vat osanneet kirjata potilastietoja Apottiin, ja toisinpéin, Apotissa olevat
tyontekijat eivat osanneet kirjata Uranukseen. Omat haasteet toi tyékori-
viestien lukeminen, kun tyontekijoille ei ollut Apottivalmiuksia. Haasteena
oli my6s toimenpidekoodien tdydentaminen Uranukseen, kun tydntekija on
kayttanyt vain Apottia.

Covid-19 pandemia on vauhdittanut tydtapojen uudistamista ja lisdnnyt
varsinkin etatytn tekemista. Uudet ty6tavat, kuten etdvastaanotot, erilaiset
digitaaliset palvelut ja TEAMsin kaytto kokouksissa on koettu toimiviksi ja
niiden kaytt6a on jatkettu toistaiseksi.

Leikkausjonojen tilannetta selvitetdan tarkemmin kokouksessa.

Paatosesitys Merkitaan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.

Lisatiedot Hallintoylihoitaja Kaarina Torppa, s-posti kaarina.torppa(at)hus.fi
Jakelu
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8108 Asianro HUS/2413/2020

Lastenlinnan kiinteistdkaupan aiesopimuksen hyvaksyminen
Selostus

HUSIn omistama Lastenlinna (kiinteistétunnus 91-14-511-2) on ollut paa-
osin tyhjana Uuden lastensairaalan valmistuttua ja kokonaan tyhjana sen
jalkeen, kun lastenpsykiatrialle valmistuivat tilat Kivelan sairaalan alueelle
joulukuussa 2018.

Lastenlinnan myynti kaynnistettiin elokuussa 2018 kilpailuttamalla kiinteis-
ton valityspalvelu ja valittajaksi valittiin Newsec Advice Oy. Kohteesta jar-
jestettiin avoin myyntikilpailutus, jolloin saatiin 5 tarjousta. Parhaan tarjouk-
sen antoi Guud Invest Oy. Hallitus hyvaksyi kokouksessaan 4.2.2019 esi-
sopimuksen Lastenlinnan myymisesta Guud Invest Oy:lle. Guud Invest ei
kuitenkaan suostunut lopulliseen kauppaan. Kaupan tilannetta esitettiin
hallitukselle 7.10.2019. Myyntikilpailutustilanne jai avoimeksi Guud Investin
vetaydyttya, ja kevaalla eraat yritykset esittivat kiinnostusta kiinteistéa koh-
taan. Newsec pyysi uudestaan tarjouksia Lastenlinnasta kiinnostuneilta.
Parhaan tarjouksen antoi Erikoissijoitusrahasto eQ Hoivakiinteistot (osta-
ja), joka tarjoutuu ostamaan Lastenlinnan kiinteiston 6-7 miljoonan euron
kauppahinnasta. Lopullinen kauppahinta maaraytyy peruskorjauksen val-
mistumishetken vuokraustilanteen mukaan.

Aiesopimuksessa (oheismateriaalina 2) HUS sitoutuu olemaan neuvotte-
lematta kiinteiston myynnistéa muiden tarjoajien kanssa 31.12.2020 saakka.
Tavoitteena on, etta lopullisesta kaupasta paatettaisiin hallituksessa 30.11.
ja valtuustossa 17.12. Mikali hallitus tai valtuusto ei hyvaksy lopullista
kauppaa, sitoutuu HUS maksamaan ostajalle aiheutuneista ja sen ulko-
puoliselle taholle maksamista teknisista kuntotutkimuskuluista 50 %, mutta
kuitenkin enintd&n 30 000 euroa. HUS Tilakeskus teetti kesalla 2018 kiin-
teistosta arvion GEM Property Oy:lla. Arvion mukaan Lastenlinnan sairaa-
lan ja sen tontin arvo nykyisella asemakaavalla on 5,9 miljoonaa euroa.
Sairaalan yllapitokustannukset ovat 380 000 euroa vuodessa.

Lastenlinnaan liittyy HUSIn ja Helsingin kaupungin valilla nelja kiinteistoa
koskevaa velkasitoumusta, jotka on alun perin laadittu kaupungin ja Ken-
raali Mannerheimin lastensuojeluliiton valille maariltaan 1400 000 markkaa
(30.6.1937), 287.500 markkaa (6.3.1947), 378.000 markkaa (15.1.1948) ja
8.320.000 markkaa (18.3.1957) ja jotka ovat mydhempien toimintamuutos-
ten yhteydessa siirtyneet HUSIn vastattaviksi. Velkakirjat erdéntyvat mak-
settavaksi, jos kiinteistoa lakataan kayttamasta alkuperdisessa tarkoituk-
sessa lastenhoitolaitoksena. Hallitus kasitteli asiaa 17.6.2019. Asiasta
neuvotellaan edelleen Helsingin kaupungin kanssa ja asia tuodaan tarvit-
taessa uudestaan hallituksen paatettavaksi.

Hallintosddnnon mukaan valtuusto paattaa kiintean omaisuuden luovutta-
misesta, milloin omaisuuden arvo on yli 5 miljoona euroa.
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Paatosesitys
Hallitus paattaa hyvaksya Lastenlinnan kauppaa koskevan aiesopimuksen
Erikoissijoitusrahasto eQ Hoivakiinteistot kanssa ja oikeuttaa kiinteistokehi-
tysjohtaja Hannu Lahteenmé&en allekirjoittamaan aiesopimuksen HUS-
kuntayhtyman puolesta.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Kiinteistokehitysjohtaja Hannu Lahteenmaki, s-posti
hannu.lahteenmaki(at)hus.fi

Jakelu

Ptk:n tark.
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8109 Asianro HUS/2475/2020

Tilojen ja laitteistojen vuokraaminen koronavirusanalytiikkaa varten
Selostus

Taustaa
Sosiaali- ja terveysministerio uudisti 19.8.2020 koronatestausstrategian ta-
voitellen yli 20 000 koronavirustestin vuorokautista maaraa Suomessa.
Taman johdosta HUS pyrkii osaltaan tavoittelemaan hoitamansa Hyks-
erityisvastuualueen vaestolle n. 10 000 vuorokautisen koronavirustestin
maaraa. Valtioneuvosto on 9.9.2020 linjannut myds valtion rajat ylittavan
likenteen terveysturvallisuuden vaatimuksia. Nama vaatimukset tulevat li-
saamaan tarvetta testata Suomen rajat ylittdvia matkustajia merkittavasti.
Aikaisemmin HUS on hankkinut Novodiag -pikatestauslaitteita Helsinki-
Vantaan lentokentan tarpeisiin (ndma laitteet toimitetaan syyskuun lopulla).
Pikatestauslaitteet eivat kuitenkaan tule riittAmaan laajamittaiseen matkus-
tajien testaamiseen.

Sosiaali- ja terveysministerio on esittanyt, etta koronavirustestauksen tu-
losten tulisi olla valmiina 24 tunnin kuluessa naytteen ottamisesta. Ministe-
rion valmiusjohto on pitanyt tarkeana, etta rajaliikenteen terveysturvallisuu-
teen liittyvaa testaustoiminta on sijoittunut Suomen valtion alueelle. Val-
miuden yllapidon takia Suomessa olisi oltava testaamistarvikkeita n. 3 kk:n
testaustarpeisiin huomioiden myos rajat ylittdvan matkustajaliikenteen ter-
veysturvallisuuden valvonnan. Rajaliikenteen valvonta (mm. maahan saa-
puvien matkustajien lakiin tai viranomaisen maaraykseen perustuva koro-
navirustestaus) on luonteeltaan julkisen vallan kayttéa, jota tulee hoitaa
virkasuhteessa ja virkavastuulla. Ottaen huomioon em. vaatimukset, on pe-
rustelua toteuttaa maahan saapuvien matkustajien koronavirustestaus sai-
raanhoitopiirin taikka terveyskeskuksen toimintana. HUS-alueen terveys-
keskukset ovat jo aiemmin siirtdneet laboratoriotoimintansa sairaanhoitopii-
rin tehtavaksi, joten kaytdannéssad HUS on ainoa toimija sairaanhoitopiirin
alueella, joka voi hoitaa rajat ylittdvaan matkustajaliikenteeseen liittyvaa
koronavirustestausta viranomaistoimintana.

HUS ja VSSHP esittivat huhtikuussa osana valtion lisdbudjetin kasittelya,
ettd Suomeen perustettaisiin koronavirusanalytiikkaa varten automatisoitu
keskuslaboratorio (jollainen on mm. Tanskassa). STM:n uuden testausstra-
tegian mukaisen testausmaaran ja testausnopeuden saavuttaminen Etela-
Suomen alueella puoltaa yha tallaisen keskuksen perustamista.

HUS on neuvotellut esisopimuksen Synlabin Viron keskuslaboratorioonsa
suunnittelemaa automaatiolinjan (linjaston kuvaus liitteend 1, salassa pi-
dettava JulkL 24 § 1 mom kohta 20) sijoittamisesta Helsinkiin osaksi
HUSIn Koronaviruskeskusta. HUS vuokraisi n. 70 % linjaston kapasiteetis-
ta omaa analyysitoimintaansa varten. Talla jarjestelylla HUS pystyisi nos-
tamaan tuottamansa koronavirusanalyysien maaran tasolle 20 000 tes-
tid/vrk, josta n. 10 000 testia/vrk olisi mahdollista kohdentaa valtion rajat
ylittdvan matkailun terveysturvallisuuden varmistamiseen.

Ptk:n tark.
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Hankinnan kohde
HUS vuokraa 70 % Synlabin Kivihakaan sijoittaman koronavirusanalytiikan
automaatiolinjaston laitteistokapasiteetista 10 kk ajanjaksoksi. Sopimus si-
saltda option vuokrasopimuksen jatkamiseksi vuoden 2021 loppuun, mikali
se on edelleen valttamatonta. Tarkemmat sopimusehdot ovat hallitukselle
erikseen toimitettavassa sopimusluonnoksessa (salassa pidettava JulkL 24
8 1 mom kohta 20). Vuokrattu laitteisto toimisi osana HUSin Koronavirus-
keskusta ja yksikon ladketieteellinen johto sekd merkittdva osa henkilo-
kunnasta olisi HUSIn henkilokuntaa.

Hankintamenettely ja saadut tarjoukset

HUS on osana koronavirusanalytiikkansa kasvattamista selvittanyt Suo-
messa toiminnassa olevien laboratorioiden kapasiteettia. Yhdenkaan labo-
ratorion kapasiteetti ei ylla tavoitellulle 10 000 testia/vrk tasolle. Valtioneu-
vosto on linjannut valtion rajat ylittava matkustuksen terveysturvallisuuden
vaatimuksia 9.9.2020. Testaustoiminnan on tarkoitus alkaa lokakuun alus-
sa. Aikataulun kiireellisyyden johdosta hankintaan on kaytetty suorahankin-
tamenettelya.

Hankintalain 40 8:n 2 momentin 4 kohdan mukaan hankintayksikké voi va-
lita suorahankinnan, jos sopimuksen tekeminen on ehdottoman valttdma-
tonta, eika saadettyja maaraaikoja voida noudattaa hankintayksikosta riip-
pumattomasta, ennalta arvaamattomasta syysté aiheutuneen aarimmaisen
kiireen vuoksi.

Sopimuksen tekeminen nyt kyseessa olevassa hankinnassa on valttdma-
tonta, koska tuotteita tarvitaan hankintayksikon jarjestamisvastuulla olevien
terveydenhuollon palveluiden tuottamiseen. Ennalta arvaamaton kiire on
aiheutunut meneillaan olevasta koronavirusepidemiasta ja valtioneuvoston
9.9.2020 tekemista linjauksista valtion rajat ylittdvan matkailun terveystur-
vallisuuden osalta. Koronapandemian aiheuttamat rajoitukset toimintaym-
paristdssa ovat tehneet kilpailuttamisen vaaditussa aikataulussa kaytan-
ndssa mahdottomaksi, koska mm. analyysilaitteistojen toimitusajat ovat
hyvin pitkat.

Synlab Oy:n kanssa solmittavaksi ehdotettu sopimus on laadullisesti han-
kintayksikdn kannalta riittava ja palvelutarpeen tayttava. Toimittaja tayttaa
tarjoajan soveltuvuutta koskevat vaatimukset.

Hankinnan arvo
Vuokrasopimuksessa HUS sitoutuu maksamaan Synlab Oy:lle kiinteda
kuukausivuokraa, jonka suuruus on 10 milj. euroa/kk, siten kuin hankinta-
sopimuksessa tarkemmin sovitaan. Kymmenen kuukauden sopimuskau-
della sopimuksen ennakoitu arvo on 100 milj. euroa. Taman paalle tulevat
toiminnasta aiheutuvat muut kustannukset (henkildsto, tarvikkeet, logistiik-
ka jne.).

HUSIn tuottaman koronaviruksen PCR-analyysin (KL 6466 -CV19NhO) yk-
sikkdhinta lokakuussa 2020 on 85 euroa. Koronavirusnaytteenoton hinta
on tdman liséksi 40 euroa, jolloin yksittaisen testin kokonaishinnaksi tulee
125 euroa. Rajat ylittavan liikenteen terveysturvallisuuteen ohjattavan tes-
tauskapasiteetin arvo 10 000 testid/vrk tasolla olisi ndytteenoton osalta n.
12 milj. euroa/kk ja analyysien osalta n. 25 milj. euroa/kk. Testausmaarien
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kasvaessa analyysikustannukset kuitenkin laskevat, joten analyysitoimin-
nan kustannukset olisivat todennékdisesti n. 20 milj. euroa/kk.

HUSiIlle ylimaaraisen n. 10 000 testia/vrk analyysikapasiteetin luomisesta
aiheutuu kustannuksia riippumatta siitd, mika on rajojen terveysturvallisuu-
teen tarvittava testimaara. Olisikin valttamatonta, etta valtiovalta voisi sitou-
tua kiintean 20 milj. euroa/kk kustannustason korvaamiseen HUSille niin
pitkaksi aikaa, kun laajamittaista koronatestausta pidetaan valtion rajat ylit-
tavassa matkustajaliikenteessa tarpeellisena. Naytteenoton kustannukset
tulisivat taman lisaksi korvattavaksi volyymiperusteisesti eli otettujen nayt-
teiden mukaan.

Esitetyn paatoksen toimeenpanon edellytyksena on, etta valtioneuvostolta
tulee selva pyyntd ehdotetun testausjarjestelman toteuttamisesta ja sitou-
mus kustannusten korvaamisesta.

Paatdsesitys
Hallitus paattaa

1. vuokrata Synlab Oy:ltd koronavirusanalytiikkaan tarvittavia tiloja ja lait-
teistoja tukitoimintoimintoineen siten ehdollisena, etté valtion taholta on
ennen vuokrasopimuksen allekirjoittamista annettu sitoumus analyysitoi-
minnan kulujen (n. 20 milj. euroa/kk) korvaamisesta HUSiIlle ko. vuokraso-
pimuksen ajalle

2. valtuuttaa HUS Diagnostiikkakeskuksen diagnostiikkajohtajan allekirjoit-
tamaan hankintasopimuksen sen jalkeen, kun valtion taholta on annettu
tarvittava sitoumus toiminnan kulujen korvaamisesta

3. tarkastaa ja hyvaksya poytéakirjan tAman asian osalta tassé kokoukses-
sa.

Asian kasittely Merkittiin, etta hallituksen ty6tilaan on jaettu edelld perustelussa tarkoitettu
sopimusluonnos ja STM:n 10.9.2020 paivatty muistio koskien COVID-19
testausta rajanylitysten terveysturvallisuuden toteuttamiseksi.

Asiassa kaydyn keskustelun aikana hallituksen varapuheenjohtaja Jari Ok-
sanen teki seuraavan sisaltdisen palautusesityksen: "Palautetaan valmiste-
luun siten ettd paatoksesta tulee kayda ilmi valtioneuvoston sitoumus tay-
simadraiseen rahoitukseen seka valtioneuvoston pyynto sisaltden perus-
teet suorahankinnan valttdmattomyydelle ja kiireellisyydelle.” Puheenjohta-
ja Ulla-Marja Urho kannatti palautusesitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun aikana on tehty kannatettu palautu-
sesitys ja seuraavat puheenvuorot koskevat asian palauttamista. Julistet-
tuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko palau-
tusesitys hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitysta, to-
tesi puheenjohtaja, ettd hallitus oli yksimielisesti paattanyt palauttaa asian
uuteen valmisteluun edelld todetuin perusteluin.
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pPaatos
Hallitus paatti palauttaa asian uuteen valmisteluun siten, etta paatoksesta
tulee kayda ilmi valtioneuvoston sitoumus taysimaaraiseen rahoitukseen
seka valtioneuvoston pyynto sisaltden perusteet suorahankinnan valtta-
mattdmyydelle ja kiireellisyydelle.

Hallitus paatti lisaksi pitaa ylimaaraisen séhkoisen kokouksen (Teams) ta-
man asian kasittelya varten edella mainittujen edellytysten taytyttyd maa-
nantaina 21.9.2020 klo 8.30.

Lisatiedot
Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen, s-posti lasse.lehtonen(at)hus.fi
Liitteet 2 Liitel: Vuokrattavan automaatiolinjaston kuvaus
3 Liite 2: Sopimusluonnos
Jakelu
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§110 Asianro HUS/529/2020

Uuden varajdsenen nimeaminen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikuntaan

Selostus
Hyksin erityisvastuualueen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunnasta on saadetty terveydenhuoltolaissa (1326/2010).

HUSIn valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 14.6.2018 Erikoissairaan-
hoidon jarjestamissopimuksen Hyks-erityisvastuualueelle vuonna 2017
alkaneelle valtuustokaudelle. Jarjestamissopimuksen kohdan 7. "Tervey-
denhuoltolain 61 §:n mukaisen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunnan perustaminen ja valtion yliopistotasoiseen terveyden
tutkimukseen suuntaaman rahoituksen jakaminen” mukaan HUS nimeaa
toimikuntaan 8 jasentd, joista nelja on Helsingin yliopiston ladketieteellisen
tiedekunnan toimikuntaan esittamia ja Carea (nykyisin Kymsote), Eksote ja
PHHYKY kukin yhden jasenen. Sen lisdksi toimikuntaan tulee yksi erityis-
vastuualueen perusterveydenhuoltoa edustava ja yksi alueella toimivia
asetuksella erikseen tahan rahoitukseen oikeutetuksi saadettyja palvelun
tuottajia edustava jasen. Toimikuntaan nimitetd&n 13 varajasenta samalla
periaatteella kuin varsinaisetkin jdsenet nimitetdan. Toimikunnan puheen-
johtajana toimii HUSIn tutkimusjohtaja. Toimikunta toimii osana HUSIn
organisaatiota ja sen nimityspaatoksen tekee HUSIn hallitus. Toimikunta
huolehtii valtion yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen suuntaaman
rahoituksen jakamisesta.

HUSIn hallitus on 10.2.2020 § 14 asettanut terveyden tutkimuksen tutki-
mustoimikunnan kaudelle 1.1.2020 — 31.12.2022.

Eksotesta toimikuntaan on nimetty varsinaiseksi jaseneksi ylilaakari Tero
Tapiola ja varajaseneksi yliladkari Antti Valpas. Ylilaakari Antti Valpas ei
ole enaa Eksoten palveluksessa siirryttyaan elakkeelle. Eksoten johtoryh-
mé& on 10.8.2020 nimennyt ylilAdkari Juha Kasurisen uudeksi varajasenek-
si terveyden tutkimuksen tutkimustoimikuntaan.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. myontaa ylilaakari Antti Valppaalle eron terveyden tutkimuksen tutkimus-
toimikunnan varajasenyydesta.

2. valita ylilaakari Juha Kasurisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikun-
taan yliladkari Tero Tapiolan varajaseneksi.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Yliladkari Ari Lindqvist, s-posti ari.lindqvist(at)hus.fi
Jakelu
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8111 Asianro HUS/2147/2017

Sairaanhoitopiirin alueellisten eettisten toimikuntien jasenmuutokset

Selostus
Eettisten toimikuntien toiminnasta ja kokoonpanosta saédetaan laissa laa-
ketieteellisesta tutkimuksesta. Toimikuntien tehtédvana on arvioida laissa
todetuin tavoin ladketieteelliset tutkimushankkeet ja antaa niista lausunto.

Hallitus paatti 25.11.2019 § 142 asettaa HUSIn eettiset toimikunnat I-1V
valtuustokauden loppuosalle 2020-2022.

Eettisen toimikunnan jasenet ja varajasenet ovat pyytanyt eroa seuraavas-
ti:
— jasen Kaisa Ainala (tmk I11) tybesteen vuoksi
— varajasen Henna Haravuori (tmk 1V) toisen tyénantajan palveluk-
seen siirtymisen vuoksi

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevas-
ta syysta.

Susanna Kiuru on antanut suostumuksensa toimia toimikunnan maallikko-
jasenena (tmk Ill). Esitetdén, ettd Susanna Kiuru nimettaisiin maallikkoja-
seneksi toimikuntaan Il1.

Henna Haravuori (tmk V) on toiminut Marjaana Tiaisen varajasenena. Ti-
aisen varajasen valitaan myohemmin.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. myontaa eron
— Kaisa Ainalalle eettisen toimikunnan (lll) jAsenyydesta,
— Henna Haravuorelle eettisen toimikunnan (V) varajasenyydesta.

2. valita
— Susanna Kiurun eettisen toimikunnan (ll11) maallikkojaseneksi.

Paatos

Paatdsesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Tutkimusjohtaja Anne Pitkdranta, s-posti anne.pitkaranta(at)hus.fi
Jakelu
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8112 Asianro HUS/747/2017

HUSIn historiateoksen valmistuminen

Selostus
HUSIn hallitus on vuonna 2017 nimittanyt historiatoimikunnan kokoamaan
HUSIn 20-vuotishistorian. Teos on kasikirjoituksen viimeistelyvaiheessa, ja
toimikunta luovuttaa valmiin kasikirjoituksen kustantamolle 16.9.2020, jol-
loin toimikunnan tehtava paattyy.

Valmis teos koostuu kahdesta osasta: Oy Spiritus Historiae Ab:n kirjoitta-
jien Timo Joutsivuon ja Mikko Laakson kokonaisuus kertoo HUSIn perus-
tamiseen johtaneista kehityskuluista, perustamisen vaiheet seka HUSIn
kehityksesta sen 20 toimintavuoden aikana. Toinen osa on laéketieteen ja
hoitamisen eri alojen asiantuntijoiden artikkeleita, yhteensa 14 erillisartik-
kelia. Teokseen liittyy laaja kuva-aineisto. Valmiin teoksen sivumaara tullee
olemaan noin 500 sivua.

Teoksen kustantaminen on kilpailutettu kevaalla 2020, ja valituksi tuli edul-
lisimman tarjouksen antanut Kustannus Oy Siltala. Kokonaishintaa 32 000
euroa sisaltyy 2000 kpl kirjaan painettuna seka E-kirja samasta aineistosta.

Toimikunnan puheenjohtajana toimii Harry Yltava, ja sen muita jasenia
ovat llkka Kauppinen, Pekka Karma, Aki Linden, Risto Ranki, Asko Saatri,
Kaarina Torppa ja Lasse Viinikka. Mari Frostell oli tydssa mukana vuoden
2020 alkuun asti. Toimikunnan sihteerina toimii Riitta Lehtonen. Aineiston
kokoamis- ja kirjoitustyon tekee kilpailutuksen pohjalta Oy Spiritus Histo-
riae Ab.

Paatosesitys
Hallitus merkitsee selvityksen tiedoksi ja toteaa toimikunnan tyén paatty-
van kasikirjoituksen luovuttamiseen kustantajalle.

Paalos Puheenjohtajan esityksesta hallitus paatti yksimielisesti merkita selvityksen
tiedoksi ja todeta toimikunnan tydn paattyvan 31.12.2020.

Lisatiedot
Riitta Lehtonen, s-posti riitta.lehtonen4@saunalahti.fi

Jakelu
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Asianro HUS/120/2020

1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Ty6ohjelma 2020
Aika Kéasiteltavat asiat Info
ma 21.9. Ylimaarainen kokous: koronadiagnostiikka
ma 5.10. Tammi-elokuun toiminta ja talous
ma 26.10. Vuoden 2021 talousarvion valmistelutilanne
ma 16.11. Talousarviokasittely, 1. luku
ma 30.11. Talousarviokasittely, 2. luku
ma 14.12. Sisaisen tarkastuksen vuosiraportti
to 17.12. Valtuusto

Paatosesitys

Asian kasittely

Paatos

Lisatiedot

Jakelu

Ptk:n tark.

2. Hallituksen pyytama selvitys 17.8.2020 8§ 97 koskien kertakorvauksen
maksamista, oheismateriaali 4.

Merkitaan tiedoksi.

Kokouksessa kuultiin liséksi esittelijan selvitys Terho-kodin osalta kaydyis-
ta neuvotteluista.

Merkittiin tiedoksi.
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§114 Asianro HUS/120/2020

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet paatokset

Selostus
1. Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta 13.8.2020

28 8 Ajankohtaiskatsaus

298 Porvoon sairaanhoitoalueen yhteispaivystyksen yleislaakaripal-
velut (HUS 319-2020)

308 Porvoon sairaanhoitoalueen paivystyspoliklinikan paivaaikainen
ladkaritydvoima (HUS 320-2020)

318§ Muut mahdolliset asiat

2. Talous- ja konsernijaosto 19.8.2020

378 Infoasiat

388 Laitteistojen ja testikasettien hankinta HUS Diagnostiikkakes-
kuksen COVID-19 -pika-analytiikkaan

398 Hankinta Ohjelmistorobotiikka ohjelmistopalveluna (tarjouspyyn-
t6 HUS 099-2020)

40 § Array-objektilasien, reagenssien, kulutustavaroiden ja ohjelmis-
ton hankinta Array-CHG-prosessissa synnynndiseen ja syopa-
diagnostiikkaan HUS Diagnostiikkakeskuksen Genetiikan labora-
torioon

418 Sadehoidon ARIA-annossuunnittelu- ja hoidonvarmistusohjel-
miston paivitys ja hankinta HUS Sydpékeskukseen

42 § Toimitilojen vuokraaminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhty-
malta HUS-kuntayhtyman sadehoitopalveluita varten

43 § Muut asiat

44 § Amplidiag Easy- laitteistokokonaisuus (1-10 laitetta), laitteiston

tarvitsemat testikitit seka huoltosopimus

3. Namnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade 27.8.2020

158 Informationsarenden

16 § Raseborgs sjukhus profil

17 § Verksamheten under sommaren
18§ Uppfdljning 1-7 2020

19 § Arenden for kdnnedom

20 8§ Ovriga arenden
4. Toimitusjohtajan paatokset

11.8.2020 § 172 Terapiat etulinjaan — hankekokonaisuuden kaynnistamispaa-
tos

1.9.2020 § 179 Drive in -ndytteenottopisteiden siirto HUS Diagnostiikkakes-
kuksen vastuulle

2.9.2020 § 180 HUS Leikkaussalit, teho- ja kivunhoidon tulosyksikon, koro-
na-pandemiasta johtuva tehohoitopaikkojen varustelun venti-
laattoreiden hankinta — tilausma&aran muuttaminen

5. HUS Diagnostiikkakeskus diagnostiikkajohtajan p&atos

27.8.2020 § 110 HUS Diagnostiikkakeskus, Reaaliaikaiseen PCR-
menetelmaan perustuvan testikokonaisuuden hankinta hen-
gityspatogeenien maaritykseen Kliinisen mikrobiologian vas-
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tuualueella

6. Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka toimialajohtajan paatos

19.8.2020 § 27

MPS-pipetointirobotin hankinta HUS Diagnostiikkakeskuksen
Genetiikan laboratorioon

7. Kemia ja mikrobiologia toimialajohtajan paatokset

19.8.2020 § 51

21.8.2020 § 52

HUS Diagnostiikkakeskus, Taysautomaattisen nukleiinihap-
pojen eristyslaitteiston hankinta kliinisen mikrobiologian vas-
tuualueella

HUS Diagnostiikkakeskus, Putkien késittelyautomaatin han-
kinta kliinisen mikrobiologian vastuualueella

8. HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset

11.8.2020 § 210
13.8.2020 § 212
25.8.2020 § 217
25.8.2020 § 218
26.8.2020 § 219
26.8.2020 § 221
26.8.2020 § 222

28.8.2020 § 227

28.8.2020 § 228
31.8.2020 § 230
4.9.2020 § 232
4.9.2020 § 233

7.9.2020 § 235
8.9.2020 § 229

Ateriavaunujen kuljetus

Hankintapaatés HUS 104-2020 Luuppilasit ja luuppivalot
Hankintapaéatds Ensiapu- ja tydturvallisuustarvikkeista
(HUS 283-2019)

Suorahankintapdatos Visu Tyohyvinvointi Oy:n kirurgisista
suu-nenasuojaimista (Type IR, BFE 98 %)
Suorahankintapaatds Walki Medical Oy:n Type IIR hengitys-
suojaimista

Suorahankintapaatos BD Naytteenottotikku, steriili, COVID-
19 taudin diagnostiikka

Suorahankintapaatds Oy Lifa Air Ltd:n Kirurgiset suu-
nenasuojat Type IIR

Herpes Simplex virus 1 ja 2- seka Varicella zoster virusnukle-
iinihappomaaritykset rakkula- ja limakalvonaytteestd HUS
Diagnostiikkakeskuksen ja ISLABIn kaytt6on
Suorahankintapdatdés Tammer Biolab Oy:n NaCl putkista
Covid-19 naytteenottoon

Suorahankintapaatos Visu Tyohyvinvointi Oy:n kirurgisista
suu-nenasuojaimista (Type IR, BFE 98 %) Il
Suorahankintapaatés SEEG-elektrodien ja kortikografiaan
tarkoitettujen grid- ja strip- elektrodien hankinta
Suorahankintapaatés Vingmed Oy:n nitriilikasineista

INR vieritestausanalytiikka

Suorahankinta Type Il maskit Screentec Oy

9. HUS Tietohallinto tulosalueen johtajan paatokset

14.8.2020 § 240
18.8.2020 § 243

20.8.2020 § 245
21.8.2020 § 248

25.8.2020 § 250

26.8.2020 § 252
31.8.2020 § 256

Testiautomaation minikilpailutus

Asianhallintajarjestelma ohjelmistopalveluna ja siihen liittyvat
palvelut

Synapsia yksikon hoitajakutsujarjestelmén hankinta

HUS Radu tietojarjestelman tuki- ja yllapitopalvelun hankinta
L-Force Oy:lta

CleverHealth Network -alaisen eCare for me -projektin
vaikuttavuustutkimus

HYSA hoitajakutsupalvelinten konsolidointi ja kohdennus
Hankintapaéatods ohjelmistopalvelusta nettiterapiahoitojen
toteutuksiin HUS 081-2020
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10. HUS Tilakeskus tulosalueen johtajan p&atos

19.8.2020 § 56 Véaestdnsuoja, Pukuhuoneiden peruskorjaus, Meilahden
VS1, rakennusvaiheen (SV3) rakennuttamis-, suunnittelu- ja
rakennustehtavien hankinta

11. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistohallinto paatts

4.9.2020 § 144 VK Voimalaitos automaation pdivittdminen, toteutusvaiheen
tyot

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. merkita tiedoksi kohdassa 2 mainitun toimielimen paatokset, toimitus-
johtajan paatdksen 11.8.2020, diagnostiikkajohtajan paattksen
27.8.2020, fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka toimialajohtajan paa-
toksen 19.8.2020, kemia ja mikrobiologia toimialajohtajan paatokset
19.8. ja 21.8.2020, HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset 11.-
28.8.2020, HUS Tietohallinto tulosalueen johtajan paatokset 14.-
26.8.2020 ja HUS Tilakeskus tulosalueen johtajan paattksen
19.8.2020; ja

2. ettei se ota kasiteltavakseen muita esittelytekstissa lueteltuja kuntalain
92 8:n tarkoittamia paatoksia.

pPaatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot

Jakelu
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Pykalat 104-114 88

Sivut 1-37

Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatts koskee vain val-
mistelua tai taytantddnpanoa: 104, 105, 106, 107, 109, 112, 113, 114 8§

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla: 108, 110, 111 88

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 &:n tai mui-
den saadosten mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla. Pykéalat ja valituskieltojen perusteet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuu-
luu Helsingin karajaoikeuden toimivaltaan:

Oikaisuvaatimusohje, asiat 108, 110, 111 88

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtyman viranomaisen paatdksesta oikaisuvaatimuksen
saa tehda myds kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimus
tehd&aan kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto  Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee vain valmistelua
tai taytantoonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatbksesta
eika paatoksesta, johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain
(410/2015) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Hallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, kolmantena pai-
vana sahkdisen viestin lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto taikka arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa perille

ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Ptk:n tark.
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Oikaisuvaatimuksen siséalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

e paatos, johon vaaditaan oikaisua,

e miltd kohdin p&éatbkseen vaaditaan oikaisua ja mitd muutoksia vaadi-
taan tehtavaksi,

¢ oikaisuvaatimuksen perustelut,

e mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen koh-
teena oleva paatts kohdistu sen tekijaan,

¢ oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

¢ mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat
voidaan lahettaa.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

¢ oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatds oikaisuvaatimusohjeineen,

o selvitys siitd, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatéksen
tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta se-
ka

e asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tuek-
si, ellei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paattksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) saannoksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot
ovat tAman asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jatettéava niin ajoissa, ettd se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisena péaivana ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalve-
luajan paattymista. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettaa pos-
titse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahképostilla.

Yhteystiedot
HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.

Ptk:n tark.


mailto:keskuskirjaamo@hus.fi

