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Ptk:n tark. 
 

Kokouksen osanottajat 
 
Läsnä Roger Hafström, puheenjohtaja 

Sara Avdi, varapuheenjohtaja klo 16.38-18.00 
Mervi Harvio-Jokiaho 
Juha Heikkinen 
Jouko Kavander 
Elina Lahtinen 
Pia Louhelainen klo 16.38-18.00 
Petri Palin klo 16.59-18.00 
Jenni Rantanen 
Jooa Rissanen 
Tor-Erik Söderholm 
Karl von Smitten 

 

 
Muut osallistujat Petri Kajander, hallituksen edustaja  

Gabriela Erroll, toimialajohtaja  
Peter Brasken, johtava lääkäri  
Tuula Silvola, johtava ylihoitaja  
Monica Sarin, sihteeri  
Teppo Heikkilä, hallintoylilääkäri § 21 
Eero Hirvensalo, ylilääkäri  
Ulla-Marja Urho, hallituksen puheenjohtaja  

 

 



Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 

Pöytäkirja  3 (21) 

    

Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunta 08.10.2020  

 

Ptk:n tark. 
 

Allekirjoitukset 
 
 
 
 
 
 

Roger Hafström Monica Sarin 
puheenjohtaja sihteeri 
 

Pöytäkirjan tarkastus 
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty 

 
Inkoo ___/___   Inkoo ___/___ 

 
 
 
 
 
  
 

Jenni Rantanen  Jooa Rissanen 
 
Pöytäkirjan nähtävänäolo 
 

Pöytäkirja julkaistaan HUSin verkkosivuilla. 
 
 
 

Monica Sarin 
sihteeri 
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Kokous todettiin laillisesti kokoonkutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jenni Rantanen ja Jooa Rissanen. 
 

Esityslistan vahvistaminen 
 
Lautakunta vahvisti esityslistan. 
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§ 21 Asianro HUS/188/2020 
 
 
Info-osuus 
 
Selostus 

Hallintoylilääkäri Teppo Heikkilä kertoo lyhyesti sote-uudistuksesta ja 
HUSin kannanotosta. 
 
 

Päätösesitys 
Lautakunta merkitsee informaation tiedoksi 
 
 

Asian käsittely 
Varapuheenjohtaja Sara Avdi ja jäsen Pia Louhelainen liittyivät Teams-
kokoukseen tämän pykälän käsittelyn aikana klo 16.38. 
 
Jäsen Petri Palin liittyi Teams-kokoukseen tämän pykälän käsittelyn aika-
na klo 16.59. 
 
Hallintoylilääkäri Teppo Heikkilä kertoi sote-uudistuksesta ja HUSin kan-
nanotosta. 
 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Lisätiedot 
 

Jakelu   
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§ 22 Asianro HUS/189/2020 
 
 
Alueellinen valmius 
 
Selostus 

Raaseporin sairaalan uusi profiili tulee voimaan 1.10.2020. Yhteispäivys-
tyksen sijaan sairaalassa tulee olemaan ympärivuorokautinen peruster-
veydenhuollon päivystys. Tällä on vaikutuksia sairaalan toiminnan koko-
naisuuden lisäksi alueen valmiuteen ja sairaalan valmiuskapasiteettiin. 
Lautakunta hyväksyi kokouksessaan 27.8.2020 lautakunnan jäsenen Juha 
Heikkisen päätösesityksen, jonka mukaan lautakunta edellyttää, että sille 
annetaan selvitys alueen valmiuden turvaamisesta. Lisäksi lautakunta 
edellytti selvitystä ensihoidon järjestämisestä ja korosti jälleen kerran ole-
van tärkeää, että ensihoidon kustannukset jaetaan niin, että kaikilta HUSin 
jäsenkunnilta peritään ensihoidosta sama asukasperusteinen maksu. 
 
HUSin ensihoidon palvelusuunnitelmasta 2019 käy ilmi, että alueella on 13 
laitosta, joissa vaarallisten kemikaalien ja räjähteiden teollinen käsittely ja 
varastointi on laajamittaista. Liikenne on vilkasta: Kantatie 52, Kantatie 51, 
Kantatie 25, Rantarata (Turku-Helsinki), Hangon rata (Hanko-Karjaa), lai-
vaväylät. Suunnitelmassa on kiinnitetty huomiota myös muihin erityiskoh-
teisiin: Uudenmaan prikaati, puolustusvoimien harjoitusalue Syndalen, 
Hangon Vapaasatama, Hangon Länsisatama, Pohjankurun satama, Urhei-
luopisto Kisakeskus, Hangon Regatta, Poker Run, Hangon tennisviikot, 
Sea Horse Week, saaristoalue. 
 
Valmiussuunnitelma 
 
Terveydenhuoltolain (1326/2010) mukaan ”sairaanhoitopiirin kuntayhtymän 
on päätettävä yhteistyössä alueensa kuntien kanssa terveydenhuollon alu-
eellisesta varautumisesta suuronnettomuuksiin ja terveydenhuollon erityis-
tilanteisiin. Sairaanhoitopiirin kuntayhtymä on lisäksi velvollinen laatimaan 
yhteistyössä alueensa kuntien kanssa terveydenhuollon alueellisen val-
miussuunnitelman.” 
 
Kaikille sairaanhoitoalueille laaditaan HUSin valmiusyksikön johdolla alu-
eelliset valmiussuunnitelmat. Suunnitelmat ovat periaatteessa valmiit ja ne 
toimitetaan/on toimitettu aluehallintovirastoon. Länsi-Uudenmaan alueelli-
nen valmiussuunnitelma laadittiin talvella 2020, mutta sitä on tarkistettava, 
koska Raaseporin sairaala voi toimia 1.10.2020 lähtien vain tukisairaalana. 
Sekä HUSin että Raaseporin sairaalan valmiussuunnitelmat tarkistetaan 
syksyn aikana. 
 
Ylilääkäri Eero Hirvensalo HUSin valmiusyksiköstä on laatinut yhteenve-
don valmiusjärjestelyistä etenkin suuronnettomuustilanteita ajatellen, liite 1. 
 
Ensihoito 
 
Terveydenhuoltolain 39 §:n mukaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymän on 
järjestettävä alueensa ensihoitopalvelu. HUSin hallitus on terveydenhuolto-
lain nojalla päättänyt 24.1.2011 (§ 15), että HUSin oma ensihoito järjeste-
tään sairaanhoitoalueittain toiminnallisina kokonaisuuksina, mutta palvelu-
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jen järjestämistapa voi vaihdella paikallisten olosuhteiden mukaan. Toimin-
nallisia kokonaisuuksia eli järjestämisalueita on seitsemän, sillä HYKS- 
sairaanhoitoalue jakaantuu kolmeen alueeseen (Peijas, Jorvi, Helsinki). 
Ensihoidon kulut jaetaan alueittain, minkä sekä Länsi-Uudenmaan sai-
raanhoitoalueen lautakunta että Länsi-Uudenmaan kunnat ovat useaan ot-
teeseen todenneet epäoikeudenmukaiseksi, sillä ensihoitopalvelussa on 
kyse sairaanhoitopiirin valmiuden ylläpitämisestä. Ensihoito on järjestetty 
Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueella sosiaali- ja terveysministeriön an-
taman ensihoitoasetuksen 585/2017 ja HUSin palvelutasopäätöksen mu-
kaisesti. 
 
Vuoden 2020 talousarvion mukaan Länsi-Uudenmaan kunnat maksavat 
ensihoitopalvelusta 50 euroa/asukas, mikä 41 374 asukkaan väestöpohjal-
la tekee kaikkiaan 2 068 700 euroa. Todelliset kustannukset ovat kuitenkin 
90 euroa/asukas, mutta ylimenevä osa jaetaan HUSin kaikkien jäsenkun-
tien kesken. Mikäli HUS perisi ensihoidosta kaikilta jäsenkunnilta saman 
asukasperusteisen maksun (24,3 euroa) säästäisi alue runsaan miljoonan. 
 
Vuoden 2021 talousarviota koskevien ennakkotietojen mukaan kustannus-
katto 50 euroa/asukas on voimassa myös ensi vuonna. Koska alueen vä-
estömäärä on pienentynyt, maksavat Länsi-Uudenmaan kunnat ensi vuon-
na ensihoitopalvelusta 2 056 050 euroa. HUSissa ensihoitopalvelu maksa-
nee ensi vuonna keskimäärin 25,6 euroa/asukas. HUS Straton kokoukses-
sa (HUSin ja kuntien johdon yhteistyöelin) 3.9.2020 todettiin, että pidem-
mällä aikavälillä on tarkoitus siirtyä yhtenäiseen veloitukseen. 
 
HUS ei aio lisätä ambulanssien määrää alueella, mikä käy ilmi myös HU-
Sin ensihoitoyksikön ylilääkärin Markku Kuisman viestistä 1.9.2020, liite 2. 
Kuisman mukaan paikallista ambulanssikapasiteettia on käytetty keski-
määrin vähän. Viestistä ei kuitenkaan käy ilmi, että ensihoitotehtävien kii-
reellisyysluokkiin perustuvat tavoittamisajat voivat pidentyä/pidentyvät. Ta-
voittamisajat on vahvistettu HUSin palvelutasopäätöksessä ja ovat jo nyt 
haaste. 
 
Raaseporin sairaalan profiilin muuttuessa muu potilaskuljetustoiminta tulee 
lisääntymään. 
 
 

Päätösesitys 
Lautakunta merkitsee edellä olevan informaation tiedoksi. 
 
 

Asian käsittely 
Ylilääkäri Eero Hirvensalo selosti alueellista valmiutta. 
 
Lautakunta kävi keskustelun asiasta. 
 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Perusteet 
HUSin hallintosääntö 26a §, LUSA:n lautakunta 27.8.2020 § 16 
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Lisätiedot 

Toimialajohtaja Gabriela Erroll, puh. 050 355 4921, gabriela.erroll@hus.fi 
 

 
Liitteet 1 Eero Hirvensalon yhteenveto 
 2 Markku Kuisman viesti 1.9.2020 
 
Jakelu   
 
 
 
 

mailto:gabriela.erroll@hus.fi
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§ 23 Asianro HUS/189/2020 
 
 
Terveydenhuollon järjestämissuunnitelma 
 
Selostus 

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 34 §:n mukaan samaan sairaanhoitopii-
rin kuntayhtymään kuuluvien kuntien on laadittava ”terveydenhuollon jär-
jestämissuunnitelma, joka perustuu alueen väestön terveysseurantatietoi-
hin ja palvelutarpeeseen. Suunnitelmasta on neuvoteltava sairaanhoitopii-
rin kuntayhtymän kanssa.” 
Suunnitelmassa on ”sovittava kuntien yhteistyöstä, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistämistä koskevista tavoitteista ja vastuutahoista, terveydenhuollon 
palvelujen järjestämisestä, päivystys-, kuvantamis- ja lääkinnällisen kun-
toutuksen palveluista sekä tarvittavasta yhteistyöstä perusterveydenhuol-
lon, erikoissairaanhoidon, sosiaalihuollon, lasten päivähoidon, lääkehuol-
lon ja muiden toimijoiden kesken.” 
Suunnitelma on laadittava valtuustokausittain ja ”hyväksyttävä sairaanhoi-
topiirin kuntayhtymässä. Suunnitelman hyväksymisen edellytyksenä on, et-
tä kuntayhtymään kuuluvista jäsenkunnista vähintään kaksi kolmannesta 
sitä kannattaa ja niiden asukasluku on vähintään puolet kaikkien jäsenkun-
tien yhteenlasketusta asukasluvusta. Kuntien ja kuntayhtymän on yhdessä 
arvioitava suunnitelman toteutumista vuosittain sekä tehtävä siihen tarvit-
taessa muutokset.” 
 
HUSin valtuusto hyväksyi 13.12.2018 nykyisen sairaanhoitopiiritasoisen 
suunnitelman vuosille 2018-2020. Suunnitelma on laadittu kunnittain ja 
koottu sairaanhoitoalueittain. Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen jäsen-
kuntia ovat Hanko, Inkoo ja Raasepori. 
 
Voimassa oleva Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen terveydenhuollon 
järjestämissuunnitelma kattaa vuodet 2018-2021. Suunnitelma korostaa 
yhteispäivystyksen merkitystä alueelle. HUS on hallituksen 6.4.2020 teke-
män päätöksen mukaisesti jättänyt kesäkuussa sosiaali- ja terveysministe-
riöön poikkeuslupahakemuksen ympärivuorokautisen perusterveydenhuol-
lon päivystysyksikön perustamiseksi Raaseporin sairaalaan. Koska päivys-
tysasetuksen (583/2017) 6 §:ssä säädetään poikkeuslupahakemuksen 
edellyttävän, että päivystysmuodosta on sovittu terveydenhuollon järjestä-
missuunnitelmassa, on nykyistä suunnitelmaa päivitettävä Länsi-
Uudenmaan kuntien osalta muun muassa tältä osin. 
 
Hangon, Inkoon ja Raaseporin perusturvahallinnon virkamiesten ja Raase-
porin sairaalan johtajan ja johtavan lääkärin muodostama yhteistyöryhmä 
(Grusp-ryhmä) on laatinut yhdessä HUSin perusterveydenhuollon yksikön 
johtajan Tapani Hämäläisen kanssa päivitetyn terveydenhuollon järjestä-
missuunnitelman. Suunnitelma on liitteenä 3. Käytännön syistä suunnitel-
ma on laadittu suomeksi ja se käännetään parhaillaan ruotsiksi. HUSin val-
tuusto käsittelee suunnitelmaa joulukuun kokouksessa. 
 
Raaseporin sairaalan yhteispäivystys päättyy ja korvataan ympärivuoro-
kautisella perusterveydenhuollon päivystyksellä 1.10.2020. Sosiaali- ja ter-
veysministeriön päätöstä ei ole vielä saatu, mutta tiedon mukaan ministeriö 
puoltaa hakemusta. 
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Päätösesitys 

Lautakunta: 
 
1. merkitsee edellä olevan informaation tiedoksi 

 
2. hyväksyy omalta osaltaan liitteenä 3 olevan Hangon, Inkoon ja Raase-

porin päivitetyn terveydenhuollon järjestämissuunnitelman vuosille 
2021-2025 

 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Perusteet 
HUSin hallintosääntö 26a § 
 
 

Lisätiedot 
Toimialajohtaja Gabriela Erroll, puh. 050 355 4921, gabriela.erroll@hus.fi 
 

 
Liitteet 3 Länsi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon järjestämissuunnitelma vuosil-

le 2021-2025 
 
Jakelu  HUSin hallitus (Lauri Tanner), HUS Perusterveydenhuollon yksikön johtaja 

Tapani Hämäläinen, Hangon, Inkoon ja Raaseporin perusturvalautakunnat  
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§ 24 Asianro HUS/189/2020 
 
 
Raaseporin sairaalan profiili 
 
Selostus 

Lautakunnan tehtävänä on HUSin hallintosäännön mukaan seurata järjes-
täjän näkökulmasta länsiuusmaalaisten HUSista saamia palveluja ja ottaa 
niihin tarvittaessa kantaa. Hallintosäännön 26a §:ssä säädetään, että lau-
takunnan tehtävänä on yhtäältä seurata Raaseporin sairaalan toimintaa 
Hyksin osana ja toisaalta seurata Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueella 
tuotettujen lähipalvelujen saatavuutta ja kokonaistilannetta. Näin ollen lau-
takunta on viimeisen vuoden aikana käsitellyt lähes kaikissa kokouksis-
saan Raaseporin sairaalan profiilia – ja ennen kaikkea väestön näkökul-
masta. 
 
Raaseporin sairaalan uusi profiili tuli voimaan 1.10.2020. Raaseporin sai-
raalalle muutos on radikaali. Ympärivuorokautinen perusterveydenhuollon 
päivystys tarkoittaa selkokielellä sitä, että sairaalassa on enää vain yksi 
päivystävä lääkäri ympäri vuorokauden. Erikoislääkärien takapäivystystä ei 
enää ole. Tämä puolestaan on johtanut seuraavien toimintojen päättymi-
seen: sisätautiosasto, kirurgian osasto, seurantaosasto, leikkausosasto ja 
valvonta. Elektiivinen poliklinikkatoiminta jatkuu entiseen tapaan ja entisen 
kirurgian osaston tiloissa toimii nyt yhteisosasto, jolla on enintään 25 paik-
kaa. 
 
HUSin hallitus on hyväksynyt 17.8.2020 uuden kaksikielisyysohjelman 
HUSille. Uusi kaksikielisyysohjelma tukee HUSin arvoja: yhdenvertaisuus, 
edelläkävijyys ja kohtaaminen. Kaksikielisyysohjelma on rakennettu kah-
den keskeisen tavoitekokonaisuuden ympärille: potilaille, jotka saavat hoi-
toa ja palvelua omalla kielellään suomeksi tai ruotsiksi, ja henkilöstölle, jo-
ka tarjoaa hoitoa ja palveluita näillä kielillä. Konkreettisesti tämä tarkoittaa 
sitä, että HUS tarjoaa edelleen länsiuusmaalaisille yhdenvertaista erikois-
sairaanhoitoa potilaan äidinkielellä, mutta potilaita ohjataan enemmän 
HUSin muihin sairaaloihin, lähinnä Lohjan sairaalaan ja Jorvin sairaalaan. 
Pitkien välimatkojen vuoksi palvelujen saatavuus ei enää tule olemaan kai-
kille yhtä hyvä kuin ennen. 
 
Raaseporin sairaala pystyy jatkossakin palvelemaan jäsenkuntiensa (Han-
ko, Inkoo, Raasepori) asukkaita varsin hyvin, edellyttäen että lääkärimiehi-
tys ja rahoitus on turvattu. Lautakunta käsittelee vuoden 2021 talousarvion 
valmistelua erillisenä asiana (asia nro 5). 
 
HUSin johtajaylilääkärin Markku Mäkijärven 29.4.2020 asettama selvitys-
työryhmä Rasse 2 on kokoontunut tähän mennessä (30.9.2020) kolmetois-
ta kertaa ja mm. hyväksynyt Raaseporin sairaalan lähipalvelukuvauksen. 
Mäkijärvi puolestaan on hyväksynyt lähipalvelukuvauksen sähköpostitse 
1.9.2020 ja se sisältyy liitteenä päivitettyyn terveydenhuollon järjestämis-
suunnitelmaan (lautakunnan asia nro 3). 
 
Paljon on vielä tehtävä ennen kuin Raaseporin sairaalan toiminnan voi-
daan katsoa olevan vakaalla pohjalla. Tällaisia asioita ovat mm. kuntien 
kanssa tehtävä yhteistyö, lääkärimiehityksen turvaaminen, uusi valmius-
suunnitelma sekä rahoituksen turvaaminen. Lisäksi vaikuttaa todennäköi-
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seltä, että jo kertaalleen hyväksyttyä lähipalvelukonseptia joudutaan tarkis-
tamaan. Jos sitä muutetaan, on sillä seurauksia henkilöstölle, jolla siinä ta-
pauksessa on edessä uudet yhteistoimintaneuvottelut. 
 
Tämä ja paljon muuta kuuluu selvitysryhmän tehtäviin jatkossa. Rasse-
ryhmän toimikausi päättyy vuodenvaihteessa. 
 
Tilojen käyttöä tarkistetaan välittömästi. Eri toiminnot muuttavat ja vaihta-
vat paikkaa, jotta toimitilakokonaisuudet ovat jatkossakin järkeviä, mutta 
myös tarkoituksenmukaisten tilakokonaisuuksien vapauttamiseksi esim. 
Raaseporin kaupungin käyttöön. Sisätautiosasto ja seurantaosasto on jo 
tyhjennetty. Puolet leikkausosaston tiloista on myös tyhjennetty, samoin 
eräät päivystyspoliklinikan tilat. 
 
Yhteistoimintaneuvottelut on nyt saatu päätökseen. Ne käytiin hyvässä 
hengessä, mutta juridisista syistä prosessi pitkittyi, eikä se perustunut 
Raaseporin sairaalalle suunniteltuun toimintaan. 
Sairaalajohtaja selostaa asiaa suullisesti ja jakaa tarvittaessa päivitetyn 
valmistelun kokoukseen. 
 
 

Päätösesitys 
Lautakunta merkitsee edellä olevan informaation tiedoksi.  
 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Perusteet 
HUSin hallintosääntö 26a § 
 
 

Lisätiedot 
Toimialajohtaja Gabriela Erroll, puh. 050 355 4921, gabriela.erroll@hus.fi 
 

Jakelu   
 
 
 
 

mailto:gabriela.erroll@hus.fi
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§ 25 Asianro HUS/189/2020 
 
 
Vuoden 2021 talousarvion valmistelu 
 
Selostus 

Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan tehtävänä on HUSin 
hallintosäännön mukaan seurata järjestäjän näkökulmasta länsiuusmaa-
laisten HUSista saamia palveluja ja ottaa niihin tarvittaessa kantaa. Hallin-
tosäännön 26a §:ssä säädetään, että lautakunnan tehtävänä on yhtäältä 
seurata Raaseporin sairaalan toimintaa Hyksin osana ja toisaalta seurata 
Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueella tuotettujen lähipalvelujen saata-
vuutta ja kokonaistilannetta. Raaseporin sairaala on yksi Hyksin tulosyksi-
köistä ja HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunta puolestaan hyväksyy Hyksin 
talousarvioesityksen. Viitaten hallintosäännön 26a §:ään on kuitenkin tär-
keää, että myös Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunta pereh-
tyy talousarvion paikalliseen valmisteluun. 
 
HUSin talousarvion valmistelu perustuu hallituksen ja yhtymähallinnon laa-
timiin ohjeisiin. Hallitus on käsitellyt talousarvion valmistelun periaatteita 
kokouksissaan 8.6.2020 (§ 82) ja 17.8.2020 (§ 97). Hallitus käsittelee HU-
Sin talousarvioesitystä 26.10.2020 ja lopullisesti 16.11.2020. HUSin val-
tuusto käsittelee talousarvioesitystä joulukuussa. 
 
Käytännössä paikallinen talousarvion valmistelu perustuu HUSin virka-
miesjohdon laatimiin ohjeisiin. Tuottavuuden tulee parantua 1 % ja tavoit-
teena on 0-tulos. Kustannustaso nousee ja samaan aikaan etenkin koro-
napandemia on heikentänyt voimakkaasti koko taloustilannetta. 
 
Kunnat 
 
Jäsenkunnilta saatavat tulot (ns. kuntien maksuosuudet) muodostavat 
pääosan HUSin rahoituksesta, joten on ensiarvoisen tärkeää, että ne on 
laskettu mahdollisimman tarkasti. HUSin ja kuntien strategisen tason yh-
teistyöryhmä Strato on käsitellyt kokouksessaan 3.9.2020 jäsenkuntien 
alustavia veloituksia. Liitteestä 4 nähdään, että kuntien maksuosuuden ar-
vioidaan olevan ensi vuonna HUS-tasolla lähes 1,85 miljardia euroa, kun 
budjetoitu maksuosuus on tänä vuonna 1,8 miljardia euroa. Liitteestä käy 
myös ilmi, että ns. koronavelan arvioidaan yhdessä erilaisten kapitaatiope-
rusteisten maksujen kanssa nostavan kuntien kokonaislaskutuksen HUS-
tasolla lähes 2 miljardiin euroon. HUS-tasolla kuntien kokonaislaskutus 
kasvaa näin ollen tämän vuoden talousarvioon nähden 6-7 %. 
 
Potilasvahinkovakuutuksesta ja päivystysavusta veloitetaan väestömäärän 
mukaan ja ne sisältyvät kuntien maksuosuuteen. Ensihoitopalvelun kus-
tannukset veloitetaan myös vahvistetun asukaskohtaisen summan mu-
kaan, joka kuitenkin lisätään kuntien maksuosuuteen. Muita kapitaatiope-
rusteisia maksuja, jotka eivät sisälly kuntien maksuosuuteen, ovat esimer-
kiksi lääkärihelikopteritoiminta ja myrkytystietokeskus. 
 
Ensihoito 
 
HUSissa ensihoito järjestetään sairaanhoitoalueittain toiminnallisina koko-
naisuuksina, mutta palvelujen järjestämistapa voi vaihdella paikallisten olo-
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suhteiden mukaan. Toiminnallisia kokonaisuuksia eli järjestämisalueita on 
seitsemän, sillä HYKS-sairaanhoitoalue jakaantuu kolmeen alueeseen 
(Peijas, Jorvi, Helsinki). Ensihoidon kulut jaetaan alueittain. Hanko, Inkoo 
ja Raasepori kuuluvat Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueeseen (LUSA), 
joka muodostaa yhden ensihoidon järjestämisalueen. Ensihoito on järjes-
tetty Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueella HUSin palvelutasopäätöksen 
mukaisesti. Ensihoidon kustannukset ovat Länsi-Uudellamaalla vuositasol-
la noin 3,9 milj. euroa eli 90 euroa/asukas (väkiluku noin 41 000). Syynä 
ensihoidon kalleuteen ovat alueen harva asutus, ensihoidon palvelutaso ja 
turvallisuustekijät. Kaikki ambulanssit ovat välittömässä lähtövalmiudessa. 
Yhden välittömässä lähtövalmiudessa olevan ambulanssin kokonaiskus-
tannukset ovat 750 000 euroa vuodessa. Länsi-Uudellamaalla on viisi 24/7 
lähtövalmiudessa olevaa ambulanssia ja yksi 12/5 lähtövalmiudessa oleva 
ambulanssi. 
 
Esittelytekstissä HUSin hallitukselle 17.8.2020 pidetään lähtökohtana, ettei 
ensihoitopalvelun asukasperusteinen veloitus ylitä ensi vuonna 50 euron 
raja-arvoa, kun taas ensihoitopalvelun arvioidaan maksavan HUSissa kes-
kimäärin 25,58 euroa/asukas. Esittelytekstistä HUSin hallitukselle 
17.8.2020 käy myös ilmi, että pidemmän aikavälin tavoitteena on veloituk-
sen yhdenmukaistaminen. Hallitus on myös huomioinut Länsi-Uudenmaan 
kuntien jo syksyllä 2018 lähettämät kirjeet asiasta ja muistutuksen keväällä 
2019. 
 
Raaseporin sairaala 
 
Raaseporin sairaala on Hyksin tulosyksikkö, joten se noudattaa Hyksin 
johdon laatimia ohjeita. Kirjallinen yhteenveto toiminnallisista muutoksista 
tuli toimittaa Hyksin johdolle 1.10.2020 mennessä ja yksityiskohtainen tu-
loslaskelma tulee syöttää suunnittelujärjestelmään 6.10.2020 mennessä. 
HYKS-sairaanhoitoalueen johtaja on linjannut sähköpostitse 9.9.2020 kun-
kin tulosyksikön talousarvioraamit. Raaseporin sairaalan ensi vuoden tu-
lostavoitteeksi hän on asettanut 0-tuloksen, mikä on osoittautunut mahdot-
tomaksi, vaikka toiminta on vähentynyt huomattavasti ja toimintakuluja on 
karsittu kuluvan vuoden budjetoidusta 30,6 miljoonasta eurosta runsaa-
seen 24 miljoonaan euroon (-23 %). Se, että toimintakulut eivät laske 
enempää, johtuu ennen kaikkea IT-kuluista, jotka suurista toiminnallisista 
muutoksista huolimatta näyttävät pysyvän suunnilleen samalla tasolla kuin 
tänä vuonna. Henkilöstökulut ovat 24 % (-2,6 milj. euroa) pienemmät ja 
Hyksin toimialoilta ostettavat lääkäripalvelut 35 % (noin -2 milj. euroa) pie-
nemmät. 
 
Raaseporin sairaala rahoittaa toimintansa sisäisillä myyntituloilla, joita se 
saa pääasiassa Hyksin eri toimialoilta. Nämä tulot näyttivät pitkään laske-
van kuluvan vuoden talousarvioon nähden 7-8 milj. euroa. HUSin talousar-
vion valmistelijat ovat kuitenkin 6.10.2020 päättäneet korottaa Raaseporin 
sairaalan sisäisiä tuloja toimialoilta. Korotus toteutetaan mm. korottamalla 
Raaseporin sairaalan sisäisiä suoritehintoja 5 %. Raaseporin sairaalan ta-
lousarvioesitys näyttää näin ollen nollatulosta. IT-kulut pysyvät edelleen 
korkeina.  
 
Liitteessä 5 on ehdotus tuloslaskelmaksi ja Hyksin johdolle 1.10.2020 toi-
mitettu yhteenveto. 
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Kun HUSin hallitus 6.4.2020 päätti hakea poikkeuslupaa Raaseporin sai-
raalan ympärivuorokautista perusterveydenhuollon päivystystä varten, 
päätti se samalla, että päivystysmuodon muutoksella säästyvä summa 
(valmistelussa 1,2 milj. euroa) voidaan käyttää jäljellä olevan toiminnan 
vahvistamiseen. Selvitysryhmän (Rasse 2) kokouksessa 29.9.2020 sovittiin 
siten toiminnan vahvistamisesta seuraavasti: erityislääkepoliklinikka ja 
SAH + 3 sairaanhoitajaa, sisätautien poliklinikka 0,5 sairaanhoitajaa, keuh-
kopoliklinikka 1 sairaanhoitaja, diabetespoliklinikka 1 sairaanhoitaja, haa-
vanhoitotoiminta 0,5-1 sairaanhoitajaa sekä lisäksi 1 audionomi. Lisäkus-
tannukset näistä ovat arviolta noin 0,3 milj. euroa. 
 
Päivitetty valmistelu jaetaan tarvittaessa kokoukseen. 
 
 

Päätösesitys 
Lautakunta merkitsee informaation tiedoksi. 
 
 

Asian käsittely 
Päivitetty valmistelu ja tuloslaskelma on jaettu sähköpostitse 7.10.2020. 
 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Perusteet 
HUSin hallintosääntö 26a §, HUSin hallitus 8.6.2020 ja 17.8.2020, HUSin 
talousarvio-ohjeet 2.7.2020, HYKS-sairaanhoitoalueen sähköposti 
9.9.2020 
 
 

Lisätiedot 
Toimialajohtaja Gabriela Erroll, puh. 050 355 4921, gabriela.erroll@hus.fi 
 

 
Liitteet 4 Jäsenkuntien alustavat veloitukset 
 5 Raaseporin sairaalan talousarvioesitys 30.9.2020 
 
Jakelu   
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§ 26 Asianro HUS/189/2020 
 
 
Toiminnan ja talouden seuranta tammi-elokuu 2020 
 
Selostus 

Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen jäsenkuntia ovat Hanko, Inkoo ja 
Raasepori. Sairaanhoitoalue on HUSin viidestä sairaanhoitoalueesta pie-
nin. 1.1.2018 lähtien sairaanhoitoalueella ei ole ollut omaa toimintaa, sillä 
vastuu Raaseporin sairaalan toiminnasta siirtyi tuolloin Hyksille. Myös Län-
si-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan rooli muuttui 1.1.2018. 
Lautakunnan tehtävänä on ensisijaisesti seurata järjestäjän näkökulmasta 
länsiuusmaalaisten HUSista saamia palveluja ja ottaa niihin tarvittaessa 
kantaa. Hallintosäännön 26a §:n mukaan Länsi-Uudenmaan sairaanhoito-
alueen lautakunnan tehtävänä on yhtäältä seurata Raaseporin sairaalan 
toimintaa Hyksin osana ja toisaalta seurata Länsi-Uudenmaan sairaanhoi-
toalueella tuotettujen lähipalvelujen saatavuutta ja kokonaistilannetta. 
 
Kunnat 
 
Koska HUS on ottanut käyttöön uuden raportointityökalun, joka käsittää 
tällä hetkellä vain talouden, ja vanhaa raportointityökalua käytetään mm. 
suoritteiden seurannassa, ei tuotantoyksikkökohtaisia kuntalaskutustietoja 
ole mahdollista saada esille tällä hetkellä. Liitteessä 6 on esitetty kuntien 
budjetoitujen maksuosuuksien toteumat HUS-tasolla vuoden kahdeksalta 
ensimmäiseltä kuukaudelta. Maksuosuudet ovat se summa, jonka kunnat 
maksavat HUSin toiminnasta, ja HUSin suurin tulonlähde. HUS-tasolla 
maksuosuudet ovat 6,4 % alle tammi-elokuun talousarvion ja 4,5 % viime-
vuotista pienemmät. Alitus johtuu sekä Apotista että koronapandemiasta, 
joka keväällä johti yleensäkin elektiivisen toiminnan supistuksiin. Lisäksi 
liitteestä 6 käyvät ilmi mm. kuntakohtaiset lähetteiden ja hoidettujen potilai-
den määrät. 
 
Seuraavassa Länsi-Uudenmaan kuntien yhteenvedot: 
 
Hanko: 
 

 
2020 2019 

 

 
HYKS 

Raaseporin 
sairaala 

Lohjan 
sairaala Muut HYKS 

Raaseporin 
sairaala 

Lohjan 
sairaala Muut Diff % 

Hoitopäivät 1 317 1 463 435 9 1 623 1 826 351 6 -18 % 

Polikliniikkahoito 3 734 5 144 662 38 3 896 6 081 766 20 -12 % 

Leikkaustoimenpiteet 544 177 262 9 746 547 250 3 -56 % 

Muut hoitotoimenpiteet 3 894 4 506 753 9 4 862 5 968 962 11 -29 % 

Kuntotus 109 100 22 0 81 38 16 0 42 % 
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Inkoo: 
 

 
2020 2019 

 

 
HYKS 

Raaseporin 
sairaala 

Lohjan 
sairaala Muut HYKS 

Raaseporin 
sairaala 

Lohjan 
sairaala Muut Diff % 

Hoitopäivät 670 311 558 5 841 560 954 4 -53 % 

Polikliniikkahoito 3 193 1 375 1 933 18 3 524 1 833 2 289 21 -18 % 

Leikkaustoimenpiteet 280 76 242 9 411 200 253 9 -44 % 

Muut hoitotoimenpiteet 2 950 907 1 337 6 4 332 1 796 2 490 10 -66 % 

Kuntotus 139 43 15 0 73 47 17 0 30 % 

 
Raasepori: 
 

 2020 2019  

 
HYKS 

Raaseporin 
sairaala 

Lohjan 
sairaala Muut HYKS 

Raaseporin 
sairaala 

Lohjan 
sairaala Muut Diff % 

Hoitopäivät 4 898 5 622 1 650 17 4 716 7 039 1 228 18 -7 % 

Polikliniikkahoito 16 816 22 160 2 934 76 16 413 25 266 3 427 128 -8 % 

Leikkaustoimenpiteet 2 109 698 711 25 2 106 1 199 1 129 16 -26 % 

Muut hoitotoimenpiteet 19 765 17 464 3 519 18 21 800 23 821 4 262 54 -22 % 

Kuntotus 347 103 9 0 383 67 64 0 -12 % 

 
Seuraavasta taulukosta käy ilmi, että Raaseporilla on ollut tänä vuonna 
paljon kalliitta potilaita (yksittäisen potilaan kustannukset yli 60 000 euroa): 
 

 
2020 

 

Kalliin hoidon 
hoidettujen lkm 

Kalliin hoidon 
laskutus € 

Hanko 4 292 916,30 

Inkoo 1 65 448,15 

Raasepori 23 2 838 688,21 

 
Kuntalaskutus 
 
Koska jäsenkunnat eivät ole käyttäneet HUSin palveluja samassa määrin 
kuin viime vuonna, on myös kuntalaskutus luonnollisesti ollut tammi-
elokuussa pienempi. 
 

 

Tot 1-8  
2020 

Tot 1-8  
2019 Diff % 

Hanko 6 429 7 503 -14 % 

Inkoo 3 768 5 015 -25 % 

Raasepori 25 203 25 801 -2 % 

 
Muuta 
 
Apotin ja koronapandemian vuoksi toteutuneet maksuosuudet (ts. toteutu-
neet suoritteet x vahvistettu à-hinta) ovat yleisesti ottaen alle tammi-
elokuun talousarvion ja myös viimevuotista pienemmät. Maksuosuudet 
ovat HUSin suurin tulonlähde. 
 
Koska maksuosuudet ovat budjetoitua pienemmät ja HUSin toimintakulut 
ylittävät budjetoidun, on HUSin tulos alijäämäinen. Vuoden kahdeksan en-
simmäisen kuukauden jälkeen HUSin tulos on -142 milj. euroa, mikä on 
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119 miljoonaa alle budjetoidun. Raaseporin sairaalan tulos on samalta 
ajanjaksolta -3,082 milj. euroa, eli 2,617 milj. euroa budjetoitua huonompi. 
Apotti, koronapandemia sekä Raaseporin sairaalaa koskevat päätökset 
ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat edelleen Raaseporin sairaalan toimintaan. 
Tarkemmat tiedot Raaseporin sairaalan toiminnasta ja taloudesta löytyvät 
oheismateriaalina jaetusta kuukausiraportista. 
 
 

Päätösesitys 
Lautakunta merkitsee informaation tiedoksi. 
 
 

Asian käsittely 
Toimialajohtaja Gabriela Erroll esitteli tammi-elokuun 2020 seurantatiedot. 
 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Perusteet 
HUSin hallintosääntö 26a §, Power BI 28.9.2020, HUS Total 28.9.2020 
 
 

Lisätiedot 
Talouspäällikkö Viktor Enberg, puh. 050 427 1264, viktor.enberg@hus.fi 
Toimialajohtaja Gabriela Erroll, puh. 050 355 4921, gabriela.erroll@hus.fi 
 

 
Liitteet 6 Kuntakohtaiset tiedot tammi-elokuu 2020 
 
Jakelu   
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§ 27 Asianro HUS/188/2020 
 
 
Lautakunnan syksyn 2020 aikataulu 
 
Selostus 

Lautakunta on kokouksessaan 12.12.2019 vahvistanut tämän vuoden ko-
kousaikataulun siten, että seuraava kokous on torstaina 17.12.2020 klo 
16.30. Lautakunta päätti myös kokoontua tarvittaessa ylimääräiseen ko-
koukseen. 
 
Muun muassa Raaseporin sairaalan profiilin ja HUSin vuoden 2021 ta-
lousarvion valmistelun vuoksi tulee lautakunnan pitää ylimääräinen kokous 
torstaina 5.11.2020 klo 16.30. 
 
 

Päätösesitys 
Lautakunta päättää kokoontua ylimääräiseen kokoukseen torstaina 
5.11.2020 klo 16.30. 
 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Lisätiedot 
Johdon sihteeri Monica Sarin, puh. 019 224 2401, monica.sarin@hus.fi 
 

Jakelu   
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§ 28 Asianro HUS/188/2020 
 
 
Tiedoksi merkittäviä asioita 
 
Selostus 

Hallituksen ja valtuuston pöytäkirjat 
 
Seuraavat pöytäkirjat on toimitettu lautakunnan varsinaisille jäsenille tie-
doksi sähköpostitse: 
- hallitus 24.8.2020 
- hallitus 14.9.2020 
- hallitus 21.9.2020 
 
 

Päätösesitys 
Lautakunta merkitsee informaation tiedoksi.  
 
 

Päätös 
Hyväksyttiin. 
 
 

Lisätiedot 
Johdon sihteeri Monica Sarin, puh. 019 224 2401, monica.sarin@hus.fi 
 

Jakelu   
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§ 29 Asianro HUS/188/2020 
 
 
Muut asiat 
 
Selostus 

 
 

Päätösesitys 
Lautakunta käsittelee mahdolliset muut asiat. 
 
 

Päätös 
Lautakunta totesi, ettei muita asioita ollut. 
 
 

Lisätiedot 
 

Jakelu   
 
 
 
 


