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Osallistujat 
 
Läsnä Irmeli Hoffren, puheenjohtaja 

Tapani Eskola 
Heli Hämäläinen 
Arja Isotalo 
Liisa Jankkari 
Aino Kylätasku 
Päivi Liu 
Mari Lotila, varapuheenjohtaja 
Sirpa Pöllönen 
Pasi Siltakorpi 
Pehr Sveholm 
Mika Vilen Hanna Hoffren-Pekkarinen 
Jari Oksanen 

 

 
Muut osallistujat Leena Koponen, sairaanhoitoal. johtaja esittelijä 

Kimmo Halonen, johtava lääkäri  
Tuulia Koponen, johtava ylihoitaja  
Marjaana Kaskamaa, johdon sihteeri sihteeri 
Anu Forsblom, talouspäällikkö 
Maarit Bergman, kehittämispäällikkö 

 

 

 
Poissa Paula Siljander 
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Allekirjoitukset 
 
 
 
 
 
 
 

Irmeli Hoffren Marjaana Kaskamaa 
puheenjohtaja sihteeri 
 

Pöytäkirjan tarkastus 
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty 

 
     

 
 
 
 
 
  
 

Mari Lotila  Sirpa Pöllönen 
 
Pöytäkirjan nähtävänäolo: Johdon sihteerin toimisto 7.12.2020 klo 9-15 

 
 
 
 

Marjaana Kaskamaa 
sihteeri 
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Mari Lotila ja Sirpa Pöllönen. 
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§ 43 Asianro HUS/66/2020 
 
 
Ajankohtaiskatsaus 
 
Selostus 

Sairaanhoitoalueen johtaja antaa katsauksen ajankohtaisiin asioihin. 
 

Päätösesitys 
Merkitään tiedoksi. 
 
 

Päätös 
Merkittiin tiedoksi. 
 
 

Lisätiedot 
Sairaanhoitoalueen johtaja Leena Koponen, leena.koponen@hus.fi 
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§ 44 Asianro HUS/65/2020 
 
 
Toiminnan ja talouden seurantatiedot tammi-lokakuu 2020 
 
Selostus 

Toteumatiedot esitellään tarkemmin kokouksessa. 
 
Toiminnan ja talouden raportti 1-10/2020 lähetetään raportin valmistuttua 
myöhemmin sähköpostilla. 
 

Päätösesitys 
Merkitään tiedoksi. 
 
 

Päätös 
Merkittiin tiedoksi. 
 
 

Lisätiedot 
Sairaanhoitoalueen johtaja Leena Koponen, leena.koponen@hus.fi 
Talouspäällikkö Anu Forsblom, anu.forsblom@hus.fi 
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§ 45 Asianro HUS/65/2020 
 
 
Esitys Porvoon sairaanhoitoalueen vuoden 2020 sitovien tavoitteiden muuttamisesta HUSin 
hallituksen päätöksen mukaisesti 
 
Selostus 

HUSin valtuusto hyväksyi kokouksessaan 12.12.2019 (§ 43) vuoden 2020 
talousarvion ja vuosien 2020-2022 taloussuunnitelman kuntayhtymätasoi-
sena ja hallitus vahvisti sairaanhoitoalueiden sekä muiden tulosalueiden 
vuoden 2020 käyttösuunnitelmat kokouksessaan 16.12.2019 (§ 151). Nyt 
esitettävillä muutoksilla ei ole vaikutusta HUS-kuntayhtymän talousarvion 
2020 sitoviin tavoitteisiin. Kyseessä on HUS-kuntayhtymän sisäisiin toimin-
tasiirtoihin liittyvä budjetin uudelleen kohdentaminen tulosalueiden kesken. 
 
Hallitus päätti 6.4.2020 (§ 43, liitteenä 2) kokouksessaan vahvistaa käyt-
tösuunnitelmamuutosten vaikutukset HUSin sairaanhoitoalueiden, HUS 
Asvian ja HUS Yhteiset tulosalueen vuoden 2020 talousarvion tuloslas-
kelmaan, henkilötyövuosiin ja henkilöstömäärään. Muutoksilla ei ole ollut 
vaikutusta HUS-kuntayhtymän valtuustoon nähden sitoviin tavoitteisiin.  
 
Käyttösuunnitelmamuutoksilla on vaikutus sairaanhoito- ja tulosaluetasolla 
sitoviin tavoitteisiin. HUS hallitus vahvisti kokouksessaan 16.12.2019 (§ 
151) sairaanhoitoalueiden sitoviksi tavoitteiksi tilikauden tuloksen ja sitovat 
nettokulut sekä muille tulosalueille tilikauden tuloksen.  Hallitukselle esitet-
tiin vahvistettavaksi 16.11.2020 kokouksessaan 6.4.2020 päätetyillä käyt-
tösuunnitelmamuutoksilla päivitetyt vuoden 2020 HUS sairaanhoito- ja tu-
losalueiden uudet sitovat nettokulut ja tilikauden tulostavoitteet (liite 1). 
 
HUSin sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden käyttösuunni-
telmamuutosten vaikutukset 2020 sitovien tavoitteisiin 
 
Alla olevassa taulukossa on esitetty käyttösuunnitelmamuutosten vaikutuk-
set sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden sitoviin tavoitteisiin vuo-
delle 2020. 
 

1 000 eur Sitovat nettokulut   Tilikauden tulos   

    TA2 2020 TA1 2020 muutos TA2 2020 TA1 2020 muutos 

Sairaanhoitoalueet             

HYKS-sairaanhoitoalue 1 564 370 1 554 315 10 055 -33 196 -32 801 -395 

Hyvinkään sairaanhoitoalue 111 283 110 926 357 -2 280 -2 457 177 

Lohjan sairaanhoitoalue 59 546 59 357 189 -1 074 -1 155 81 

Porvoon sairaanhoitoalue 51 806 51 666 140 -930 -1 031 101 

Tulosalueet             

HUS Tilakeskus       -5 0 -5 

HUS Yhteiset       -100 0 -100 

Ulkoinen tarkastus       0 0 0 

HUS Työterveys       0 0 0 

HUS Tietohallinto       27 0 27 

HUS Apteekki       -36 0 -36 

HUS Logistiikka       120 0 120 

HUS Asvia       252 0 252 

HUS Diagnostiikkakeskus       -2 778 -2 555 -222 
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Päätösesitys 

Lautakunta hyväksyy Porvoon sairaanhoitoalueen vuoden 2020 sitovien 
tavoitteiden muuttamisen HUSin hallituksen päätöksen mukaisesti. 
 

Päätös 
Päätettiin esityksen mukaisesti. 
 
 

Lisätiedot 
Sairaanhoitoalueen johtaja Leena Koponen, leena.koponen@hus.fi 
Talouspäällikkö Anu Forsblom, anu.forsblom@hus.fi 
 
 

 
Liitteet 1 Liite 1_HUS sh- ja tulosaluiden korjatut sitovat tavoitteet TA2 2020.pdf 
 2 Liite 2 HUS Hallitus §43 6.4.2020 KS2020 muuttaminen.PDF 
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§ 46 Asianro HUS/65/2020 
 
 
Porvoon sairaanhoitoalueen vuoden 2021 talousarvioesitys ja taloussuunnitelma 2022-2023 
 
Selostus 

HUSin perussopimuksen 10 § 5 momentin mukaan sairaanhoitoalueen 
lautakunnan tehtävänä on valmistella sairaanhoitoaluetta koskevat halli-
tuksen ja valtuuston käsiteltävät asiat. Hallitus käsittelee vuoden 2021 ta-
lousarvion kokouksessaan 30.11.2020 ja valtuusto kokouksessaan 
17.12.2020.  
 
Vuoden 2021 toiminta- ja taloussuunnitelman sisältöä ohjaavat HUSin hal-
lituksen määrittelemä tulo- ja kustannusraami sekä tuottavuustavoite, joka 
on Porvoon sairaanhoitoalueelle 1,0 %.  
 
Porvoon sairaanhoitoalueen esitys talousarvioksi 2021 ja taloussuunnitel-
maksi 2022–2023 on liitteenä 3.  
 
Porvoon sairaalan visiona on tuottaa potilaalle oikea-aikainen, laadukas ja 
kustannustehokas hoito osana potilaan hoito- ja palveluketjua. Porvoon 
sairaalan tavoitteena on olla kilpailukykyinen alueellinen lähisairaala, jossa 
on ympärivuorokautinen yhteispäivystys. Lähisairaala keskittyy ensisijai-
sesti Itä-Uudenmaan väestön näkökulmasta kysyntään, jossa lähisairaalan 
palvelu on tärkeää. Sen lisäksi tuotetaan palveluja muille HUSin jäsenkun-
nille sovitun työnjaon mukaisesti osana HUSin sairaalaverkkoa.  
 
Vuoden 2021 toimintaa varjostaa covid-19 –pandemian aiheuttaman hoito-
velan purkaminen. Kehittämisen painopisteenä tulee olemaan Apotin mah-
dollistamien sähköisten palveluiden käyttöönotto ja kehittäminen. Potilaita 
tullaan hoitamaan tehokkaasti mobiili-, etä- ja digihoitopoluilla. Sähköisen 
asioinnin tavoitteet on asetettu erikoisalakohtaisesti ja tavoitteiden seuran-
taa varten laaditaan yhteinen vastuutettu ja aikataulutettu seurantamalli.  
 
Vuoden 2021 aikana valmistellaan projektisuunnitelman mukaisesti Itä-
Uudenmaan alueellisen apuvälineyksikön toiminnan käynnistymistä vuo-
den 2022 alussa yhdessä alueen kuntien kanssa. Tilat valmistuvat vuoden 
2021 syksyn aikana ja samalla valmistellaan palvelumallia ja -prosesseja. 
 
Sairaanhoitoalueen tilaohjelman toteutus jatkuu. n. 3,5 miljoonan euron in-
vestoinneilla osana HUSin investointiohjelmaa. Vuonna 2019 tehtiin sai-
raalan päärakennuksen laaja kuntokartoitus, jolla on vaikutusta tuleviin in-
vestointi- ja korjaussuunnitelmiin. Lautakunnalle tuodaan tiedoksi sairaan-
hoitoalueelle eri vuosille kohdennetut investointimäärärahat, kun valtuusto 
ja hallitus ovat päättäneet asian.  
 
Toimintatuottojen muutos suhteessa 2020 talousarvioon on +4,2 %. Toi-
mintakulujen osalta muutos on +2,8 %. Toimintatuotot ovat 67,1 miljoonaa 
euroa ja toimintakulut 66,6 miljoonaa euroa. Sitovat nettokulut päätyvät 
53,8 miljoonaan euroon. Tilikauden tulostavoite on 0 euroa. 
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Päätösesitys 

Lautakunta hyväksyy liitteenä olevan esityksen Porvoon sairaanhoitoalu-
een vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2022-2023 sekä 
toimittaa sen edelleen hallituksen käsiteltäväksi. 
 
 

Päätös 
Päätettiin esityksen mukaisesti. 
 
 

Lisätiedot 
Sairaanhoitoalueen johtaja Leena Koponen, leena.koponen@hus.fi 
Talouspäällikkö Anu Forsblom, anu.forsblom@hus.fi 
 
 

 
Liitteet 3 Liite 3 SHA TA 2021 -Porvoo.pdf 
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§ 47 Asianro HUS/67/2020 
 
 
Porvoon sairaalan päivystykselliset palvelut -tulosyksikön johtajan nimeäminen 
 
Selostus 

Porvoon sairaanhoitoalue jakautuu kahteen tulosyksikköön, jotka ovat päi-
vystykselliset palvelut ja ajanvaraukselliset palvelut. Tulosyksiköt jakautu-
vat edelleen vastuualueisiin ja vastuuyksiköihin. 
 
Porvoon sairaanhoitoalueen toimintaohjeen mukaisesti tulosyksikön johta-
jan tehtävänä on johtaa tulosyksikkönsä toimintaa ja vastata sen toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulosyksikön johtaja 
raportoi sairaanhoitoalueen johtajalle. 
 
Tulosyksikön johtajasta päättää sairaanhoitoalueen lautakunta. Varahenki-
lön ja sijaisen nimeää sairaanhoitoalueen johtaja. Tulosyksikön johtajan 
tehtävä ei ole virka vaan lisätehtävä. 
 
Lautakunta nimesi 24.10.2019 kokouksessaan (§ 24) tulosyksiköiden joh-
tajiksi Aleksi Lähdesmäen (ajanvaraukselliset palvelut) ja Yvonne Wenner-
strandin (päivystykselliset palvelut) vuosille 2020-2021.  
 
30.1.2020 kokouksessaan (§ 2) lautakunta nimesi johtava lääkäri Kimmo 
Halosen päivystykselliset palvelut –tulosyksikön johtajan tehtävään 
31.12.2020 asti Wennerstrandin siirtyessä Lohjan sairaanhoitoalueelle. 
 
Yvonne Wennerstrand aloittaa Porvoon sairaalassa 1.12.2020 alkaen 
koordinoivan ylilääkärin tehtävässä.  
 
Tästä syystä päivystykselliset palvelut –tulosyksikön johtajan tehtävään 
esitetään ylilääkäri Yvonne Wennerstrandia ajalle 1.12.2020-31.12.2021. 
 

Päätösesitys 
Lautakunta nimeää päivystykselliset palvelut –tulosyksikön johtajan tehtä-
vään ylilääkäri Yvonne Wennerstrandin ajalle 1.12.2020-31.12.2021. 
 
 

Päätös 
Päätettiin esityksen mukaisesti. 
 
 

Lisätiedot 
Sairaanhoitoalueen johtaja Leena Koponen, leena.koponen@hus.fi 
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§ 48 Asianro HUS/68/2020 
 
 
Hallituksen pöytäkirjat tiedoksi 
 
Selostus 

Hallituksen kokouksen pöytäkirjat 26.10. ja 16.11.2020 ovat nähtävänä 
sähköisesti kokouksessa. Pöytäkirja on myös luettavissa HUSin nettisivuil-
la. 
 

Päätösesitys 
Merkitään tiedoksi. 
 
 

Päätös 
Merkittiin tiedoksi. 
 
 

Lisätiedot 
Sairaanhoitoalueen johtaja Leena Koponen, leena.koponen@hus.fi 
 
 

   
 
 
 
 

http://husd360fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=203837
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§ 49 Asianro HUS/67/2020 
 
 
Muut mahdolliset asiat 
 
Selostus 

 
 

Päätösesitys 
Käsitellään muut mahdolliset asiat. 
 
 

Päätös 
Lautakunta kokoontuu keväällä 2021 seuraavina torstaipäivinä:  
25.2.2021 klo 17.00 
23.3.2021 klo 17.00 
29.4.2021 klo 17.00 
27.5.2021 klo 17.00. 
 
10.12.2020 sovittu kokous peruttiin. 
 
 
 

Lisätiedot 
Sairaanhoitoalueen johtaja Leena Koponen, leena.koponen@hus.fi 
 
 

   
 
 
 
 


