§ 147

Asianro HUS/2099/2020

Esiselvitys HUSIn ja Etevan integraatiosta

Selostus

Eteva kuntayhtyman yhtymaébhallitus kasitteli 30.6.2020 § 33 Etevan ase-
moitumista kesakuussa julkistettuun sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus-
ta koskevaan lainsaadantoon. Kasittelyssa todettiin, ettd ehdotettu lain-
saadantd ei huomioi Etevan asemaa maakuntarajat ylittavana ja Suomen
suurimpana vammaispalvelujen tuottajana, vaan lakiesitysten mukaan toi-
mittaessa Eteva pilkkoutuu neljasta kuuteen alueeseen. Esittelyssa tode-
taan edelleen, etté palveluketjujen ja asiakkaiden yhdenvertaisuuden kan-
nalta olennaista olisi Etevan sailyminen yhtena kokonaisuutena. Kasittelyn
perusteella Etevan yhtymahallitus valtuutti kuntayhtyman toimitusjohtajan
kaynnistamaan selvityksen Etevan mahdollisesta integroitumisesta HUSIin.
HUSIn hallitus paatti 17.8.2020 § 99 Eteva kuntayhtyméan yhtymahallituk-
sen esityksen mukaisesti esitetyn selvityksen laatimisesta.

Esiselvityksen laatimisesta ovat vastanneet Eteva kuntayhtymassa hallin-
topaallikkd Kalle Eklund ja HUSissa hallintojohtaja Lauri Tanner. Raportti
esiselvityksesta on esityslistan liitteena 1. Raportissa kuvataan integraati-
on toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia ja organisatorisia toteuttamis-
tapoja.

Toiminnallisista ja palvelutuotannon lahtékohdista integraation toteuttamis-
ta olisi pidettava erittain perusteltuna. Eteva kuntayhtyma tuottaa kehitys-
vammahuollon vaativia palveluja, ja téllaisten vaativien palvelujen tuotta-
minen edellyttda riittavaa asiakaspohjaa palveluiden edellyttdman erityis-
osaamisen yllapitdmiseksi. Palvelujen jarjestamisen logiikka on tassa suh-
teessa vastaava, kuin HUSIn tuottamien vaativien erikoissairaanhoidon
palvelujen osalta. Jos Etevan nykyinen toiminta jaetaan kokonaisuudes-
saan hyvinvointialueiden kesken, ei vaativien palvelujen edellyttaman eri-
tyisosaamisen yllapitamiselle ole enéé edellytyksid, mika vaikuttaa suoraan
kuntayhtyman asiakkaiden saaman palvelun laatuun. Etevan nykyinen
asiakaspohja on noin 51 500 asiakasta, joista Uudellamaalla noin 37 700
asiakasta.

Taman lisdksi HUSIlla ja Etevalla on palvelutuotannossa merkittavia yhtei-
sid rajapintoja ja yhteista palvelutuotantoa mm. kehitysvammapsykiatrian
osalta. Kehitysvamma-alan ladkareista, yliladkareista, psykologeista ja
muista alan asiantuntijoista on jo talla hetkella pula, eik& nykyista palvelu-
tuotantoa ole kaytanndssa mahdollista jakaa Uudenmaan tulevien toimijoi-
den kesken.

Integraation taloudellisia vaikutuksia on arvioitu ylatasolla. Etevan talous
on ylijaamainen ja hinnankorotuksia on kuluneina vuosina tehty varsin mal-
tillisesti. Integraatiolla ei olisi vaikutusta tahén kehykseen. Mahdollisesta
yhdistamisestéa aiheutuu luonnollisesti aina transaktiokustannuksia, joiden
tarkempaa suuruutta ei ole ollut mahdollista arvioida tydn puitteissa. Toi-
saalta tukipalveluiden integrointi antaa mahdollisuuden kustannussaastoi-
hin.

Vaikka nyt valmisteilla oleva sote-uudistusta koskeva lainsaadantokoko-
naisuus lahtee siita, etté erityishuoltopiirien toiminta jaetaan hyvinvointialu-
eiden toiminnasta, mahdollistaa Uudenmaan erillisratkaisua koskeva lain-
saadantd myos HUS-kuntayhtymén ja Eteva kuntayhtymé&n toiminnan in-
tegroinnin HUS-yhtymaan. Jos tallaiseen ratkaisuun paadytaan, paatetaan
siitd HUS-yhtyman perussopimuksen ja HUS-jarjestamissopimuksen val-
mistelun ja hyvaksymiskasittelyn yhteydessa esiselvityksessa kuvatulla
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tavalla. Tiivistetysti siis integraatio edellyttdd myonteista suhtautumista
asiaan Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja yhteistyo-
alueen hyvinvointialueiden taholta.

Jos hallitus katsoo integraation jatkoselvittdmisen perustelluksi, on seuraa-
vaksi tarkoituksenmukaista kaynnistaa neuvottelut asiasta Eteva kuntayh-
tyman keskeisten omistajakuntien kanssa sen selvittdmiseksi, pidetdankd
integraatiota mahdollisena ja onko sille tunnistettavissa reunaehtoja. Eteva
kuntayhtyman johto kutsuisi neuvottelut koolle. Jos néissa neuvotteluissa
paadytaén edelleen asian edistamiseen, tulee integraation jatkovalmiste-
lussa laatia tarkempi suunnitelma integraation kaytannon toteuttamisesta
yhdessa kuntayhtymien omistajatahojen kanssa.

HUSIn strategiassa on maaritetty yhdeksi kuntayhtymén strategiseksi
paamaaraksi "Kannamme vastuumme yhteiseksi hyvaksi’. Tama kasittaa
muun ohella vastuun kantamista osaltaan koko palvelujarjestelman toimin-
nasta ja kantokyvysta. Edella kuvatun integraation edistaminen tukee stra-
tegian paamaaran toteutumista.

Eteva kuntayhtyman hallitus kasittelee asiaa kokouksessaan 26.11.
Hallitus

1. merkitsee HUS - Eteva -integraatiota koskevan esiselvityksen tiedok-
seen,

2. hyvaksyy osaltaan mahdollisen integraation jatkovalmistelun edella
perusteluissa kuvatun mukaisesti.
Pantiin poydalle.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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