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Allekirjoitukset

Ulla-Marja Urho Lauri Tanner
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

17.12.2020

Eeva Honkanummi Sirpa Peura
Pdytékirjan nahtavanaolo

Poytékirja on asetettu 17.12.2020 kuntalain 140 8:n mukaisesti nahtavaksi
yleisessa tietoverkossa.

Lauri Tanner
sihteeri
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Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen
Paatds Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytéakirjantarkastajiksi valittiin Sirpa Peura (varalle Mikko Piirtola) ja Eeva
Honkanummi (varalle Jari Oksanen).

Poytakirja tarkastetaan sahkopostin valityksella siten, etta poytékirjan tarkas-
tajat kuittaavat sahkopostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sahkopostikuittauk-
set tallennetaan pdoytakirjan yhteyteen, kunnes poytakirjaan on taydennetty
poytakirjantarkastajien allekirjoitukset.

Ptk:n tark.
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§173 Asianro HUS/1899/2020

Valtuuston 17.12.2020 kokouksen péaatdsten taytantédnpano

Selostus
Hallituksen tehtaviin kuuluu kuntalain 39 &:n 2 kohdan mukaan vastata val-
tuuston paatdsten taytantdonpanosta.

Kuntalain 143 §:n mukaan paatds voidaan panna taytantdon ennen kuin se
on saanut lainvoiman. Taytantéonpanoon ei kuitenkaan saa ryhtya, jos oikai-
suvaatimus tai valitus kay taytantdonpanon johdosta hyodyttomaksi taikka jos
oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai valitusviranomainen kieltaa tay-
tantddnpanon. Valtuuston 17.12.2020 pidettavan kokouksen asialistalla olevat
asiat ovat luonteeltaan sellaisia, etté niiden taytantédnpanosta voidaan paat-
taé tassa hallituksen kokouksessa.

Valtuusto kasittelee kokouksessaan seuraavat asiat:

25 Kokouksen avaaminen

26 Nimenhuuto ja aaniluettelon hyvaksyminen

27 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

28 Poytakirjan tarkastaminen

29 Infoasiat

30 Esitys HUS-kuntayhtyman vuoden 2020 talousarvion sitovien tavoitteiden
muuttamisesta

31 Esitys vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 2023
32 Omavelkaisen takauksen myontaminen Oy Apotti Ab:lle

33 Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman paivitys

34 HUSIn luottamushenkiliden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset
35 Eron myontaminen hallituksen jadsenyydesta ja uuden jasenen vaali

36 Eron myontaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydesta
ja uuden jasenen vaali

37 Eron myontaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydesta
ja uuden jasenen vaali

38 Eron myontaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasenyy-
desta ja uuden varajasenen vaali

39 Uuden jasenen vaali Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakuntaan
40 limoitusasiat

Valtuuston poéytakirjassa olevat asiat 25-29 88§ ja 40 § ovat luonteeltaan val-
tuuston jarjestaytymiseen tai tiedottamiseen liittyvia asioita, eivatka ne vaadi
erillista taytantdonpanoa. Myoskaan asia 34 § ei edellyta hallitukselta erityisia
taytantdonpanotoimia.

Alla oleva paatosesitys valtuuston paatbsten taytantdonpanosta on kirjoitettu

silla olettamalla, ettd valtuusto hyvaksyy hallituksen tekemat paatdsesitykset.
Esittelija tarkistaa esitystdan tarvittaessa kokouksessa.

Ptk:n tark.
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17.12.2020

Hallitus paattaa

1. ettd HUS-kuntayhtyman valtuuston 17.12.2020 kokouksen paatdkset toi-

mitetaan tiedoksi HUS-kuntayhtyméan jasenkunnille ja Helsingin yliopistolle
ja julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla yleisessa tietoverkossa ja

ettd HUS-kuntayhtyman valtuuston 17.12.2020 pitaméan kokouksen edella
mainitut paatokset saadaan panna taytantdéon seuraavasti:

30 § Esitys HUS-kuntayhtyméan vuoden 2020 talousarvion sitovien tavoit-
teiden muuttamisesta: Paatokset ilmoitetaan kuntayhtyman taloushallin-
nolle toimenpiteita varten ja tiedotettavaksi ja sitd noudatetaan kuluvan
tilikauden taloudenhoidossa.

31 § Esitys vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021 -
2023: Paatosta noudatetaan tilikauden 2020 taloudenhoidossa ja se
iimoitetaan kuntayhtyman jasenkunnille ja Helsingin yliopistolle. Paatos
ilmoitetaan myo6s kuntayhtyman lautakunnille noudatettavaksi ja toimenpi-
teité varten. HUSIn talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023 jul-
kaistaan my6s kuntayhtyman verkkosivuilla. Taman hallituksen kokouksen
esityslistalle on erikseen valmisteltu talousarvion taytantédnpanoa koske-
via paatosesityksia.

32 § Omavelkaisen takauksen mydntaminen Oy Apotti Ab:lle: Paatés
ilmoitetaan yhtidlle ja padtoksen mukainen takaussitoumus voidaan alle-
kirjoittaa paatoksen tultua lainvoimaiseksi.

33 § Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman paivitys: Paatos ilmoite-
taan tiedoksi kuntayhtyméan jasenkunnille ja terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelma julkaistaan yleisessa tietoverkossa.

35 § Eron myontaminen hallituksen jdsenyydestéa ja uuden jasenen vaali,
36 § Eron myontaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jase-
nyydesta ja uuden jasenen vaali, 37 8 Eron my6dntaminen HYKS-
sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydesta ja uuden jdsenen vaali,

38 § Eron myontadminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan varajase-
nyydesta ja uuden varajasenen vaali, 39 § Uuden jasenen vaali Lansi-
Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakuntaan: Paatokset ilmoitetaan luot-
tamustehtavaan valituille, paattyneen luottamustehtavan haltijalle seka
hallitukselle, asianomaisille lautakunnille ja niiden esittelijéille.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Valtuuston psykiatristen potilaiden osastohoitomaksujen osalta tekemaa
paatdsta noudatetaan 1.1.2021 jalkeen toteutuvien hoitopaivien osalta.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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§174 Asianro HUS/1849/2020

Vuoden 2021 tulosaluekohtaisten kayttésuunnitelmien vahvistaminen

Selostus
Valtuuston kokouksessa 17.12.2020 on kéasiteltavana esitys HUSIin vuoden
2021 talousarvion ja vuosien 2021-2023 taloussuunnitelman hyvaksymi-
sestd. Mikali valtuusto hyvaksyy esityksen, vahvistaa se talousarviossa
HUS-kuntayhtymatasoiset toiminnan ja talouden tavoitteet. Lisaksi valtuus-
to hyvaksyy HUS-kuntayhtyman talousarviosta paattdessaan HUS-
kuntayhtyman tytaryhtioille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

HUS-kuntayhtyman talousarvio muodostuu yhteensa 13 tulosalueen kayt-
tésuunnitelmista; nelja sairaanhoitoaluetta (Hyks, Hyvinkda, Lohja ja Por-
voo) seké yhdeksan tukipalveluita tuottavaa tulosaluetta (HUS Tilakeskus,
HUS Yhteiset, Ulkoinen tarkastus, HUS Tyoéterveys, HUS Tietohallinto,
HUS Apteekki, HUS Logistiikka, HUS Asvia, HUS Diagnostiikkakeskus).

Hallitus vahvistaa sairaanhoitoalueiden sekd muiden tulosalueiden kaytto-
suunnitelmat valtuuston vahvistettua HUS-kuntayhtyman talousarvion.

Liitteessa 1 on esitetty HUSIn talousarvioesitykseen perustuvat sairaan-
hoitoalueiden ja muiden tulosalueiden kayttdsuunnitelmat. Kayttdsuunni-
telmissa on esitetty yksikdittain keskeiset tunnusluvut, olennaiset tapahtu-
mat talousarviokaudella, strategiset avaintavoitteet ja riskienhallinta, tulos-
laskelma ja investoinnit seké henkildsto.

Sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden tavoitteet vuodelle
2021

Alla olevassa taulukossa on esitetty sairaanhoitoalueiden sitovat tavoitteet
vuoden 2021 talousarviossa.

Sairaanhoitoalue Tilikauden tulos | Tuottavuus- | Sitovat nettokulut
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa) tavoite (1 000 euroa)
HYKS-sairaanhoitoalue, sis.

Raaseporin tulosyksikon 0 1,0 % 1626 799
Hyvink&én sairaanhoitoalue 0 1,0 % 115 875
Lohjan sairaanhoitoalue 0 1,0% 71894
Porvoon sairaanhoitoalue 0 1,0 % 53 846

Ptk:n tark.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty muiden tulosalueiden sitovat tavoitteet
vuoden 2021 talousarviossa.

Sitovat tavoitteet Tilikauden tulos | Tuottavuus- | Sisdinen myynti
(1 000 euroa) tavoite (1 000 euroa)

Tulosalueet

HUS Tilakeskus 0 1,0 % 219890
HUS Yhteiset 0 1,0% 56 923
Ulkoinen tarkastus 0 1,0% 715
HUS Tyéterveyshuolto 0 1,0% 5507
HUS Tietohallinto 0 1,0% 239 568
HUS Apteekki 0 1,0% 168 779
HUS Logistiikka 0 1,0% 241 820
HUS Asvia 0 1,0% 185 146
HUS Diagnostiikkakeskus 0 1,0% 240 116

Paatosesitys

Paatos

Lisatiedot

Liitteet

Ptk:n tark.

Hallitus paattaa

¢ vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2021
kayttosuunnitelmat liitteen 1 mukaisesti

¢ vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2021

sitovat tavoitteet ylla esitetyn mukaisesti.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Jari Finnild, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liite 1: Kayttésuunnitelma 2021
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8175 Asianro HUS/1849/2020

Vuoden 2021 henkiléstésuunnitelmien taytantédnpano, nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset
seka virkapohjamuutokset

Selostus
Hallitus paattaa kuntayhtymassa kaytdssa olevista virka- ja tehtavanimik-
keista vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta. Tulos-
alueiden vuoden 2021 henkilostosuunnitelmiin siséltyy tehtavanimikkeiden
muutoksia, jotka perustuvat toiminnallisiin muutoksiin ja urakehitykseen.

HUSissa on kaytdssa lahes 360 nimiketta. Vanhoja nimikkeita lakkaute-
taan vuosittain, kun nimike poistuu kaytosta. Uusien nimike-esitysten koh-
dalla noudatetaan aiemmin tehtyja linjauksia, joiden mukaan uusia nimik-
keité perustetaan vain harkitusti ja kokonaisuus huomioiden. Nimikkeisiin
ja kelpoisuusehtoihin ei esitetd muutoksia, ellei jokin tulosalue ole sellaista
erikseen esittanyt tai tehtavan vaativuudessa tapahtuneet muutokset sita
edellytd. Perusteltuja syita voivat olla esimerkiksi strategisiin hankkeisiin
liittyvat nimikkeet tai tydonantajamielikuvan kannalta keskeisiksi tunnistetut
nimikkeet. Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisia nimikkeita ei paa-
saantoisesti puolleta.

Uusia nimikkeita esitetdan hallitukselle 13 kappaletta, lakkautettavia nimik-
keita seitseman kappaletta ja naiden lisaksi muutosta yhdeksaan kelpoi-
suusehtoon. Nimike- ja kelpoisuusehtojen valmistelu on tehty yhtymé&hal-
linnon henkildstéjohdossa HUSIn johtoryhman ohjauksen mukaan yhdessa
tulosalueiden asiantuntijoita kuulemalla. Asiaa on kasitelty 19.11.2020
HUSIn henkil6stotoimikunnassa.

Nimikkeisiin ja niiden kelpoisuusehtoihin tehdyilla muutoksilla ei itsesséaén
ole kustannusvaikutuksia.

Esitys virkojen ja tehtdvien uusiksi nimikkeiksi kelpoisuusehtoineen, ole-
massa olevien virka- ja tehtavanimikkeiden kelpoisuusehtomuutoksista
seka lakkautettavista ja poistuvista nimikkeistd on esityslistan liitteena 1.
Uusia nimikkeita esitetdan hallitukselle kolmetoista (13) kappaletta, lak-
kautettavia nimikkeita seitseméan (7) kappaletta ja muutosta yhdeksaan (9)
kelpoisuusehtoon.

Liitteessa 2 mainitaan yhtyméahallinnon virat (15), joissa ei kdyteta julkista
valtaa ja joita esitetddn nain lakkautettaviksi. Virkoja nyt hoitaville henkil6il-
le muodostetaan toimitusjohtajan paattkselld vastaavat tydsuhteiset va-
kanssit. Lisdksi lakkautetaan yhtymé&hallinnon tyhjia virkoja kahdeksan (8)
kappaletta. Lakkautettavia virkoja esitetdan hallitukselle yhteensa kaksi-
kymmentakolme (23) kappaletta.

Liitteessa 3 esitetdén hallitukselle henkildstésuunnitelmaan sisaltyvia halli-

tuksen toimivaltaan kuuluvia virkojen muutoksia. Sairaanhoitoalueiden lau-
takunnat paattavat ko. asioista osaltaan.

Ptk:n tark.
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Liséksi hallitukselle esitetd&n vuoden 2021 henkildstdsuunnitelmaan kuu-
luvat yhden (1) uuden osastonldékarin viran perustamista Hyvinkaan sai-
raanhoitoalueelle seka kahden (2) uuden erikoistuvan viran perustamista
Diagnostiikkakeskukseen. Lisaksi esitetaan yhden (1) yhtymahallinnon
maaraaikaisen koulutusylilaakarin viran muuttamista toistaiseksi voimassa
olevaksi (liite 4).

Henkildstosuunnitelmien taytantdonpano tapahtuu hallintosdannon mukai-
sesti hallituksessa, sairaanhoitoalueiden lautakunnissa seka liikelaitosten
johtokunnissa sen jalkeen, kun HUSIn valtuusto on vahvistanut vuoden
2021 talousarvion ja toimintasuunnitelman.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. vahvistaa 1.1.2021 lukien liitteen 1 mukaiset uudet virkojen ja tehtavien
nimikkeet kelpoisuusehtoineen sekéa olemassa olevien nimikkeiden
kelpoisuusehtomuutokset.

2. lakkauttaa 1.1.2021 lukien liitteen 2 mukaiset virat. Toimitusjohtaja
perustaa vastaavat tydsopimussuhteiset vakanssit.

3. muuttaa 1.1.2021 lukien liitteen 3 mukaiset virat uusien nimikkeiden
mukaisiksi seké muuttaa tydsuhteiset tehtavat viroiksi

4. perustaa 1.1.2021 lukien yhden uuden osastonlaakarin viran
Hyvink&an sairaanhoitoalueelle

5. perustaa 1.1.2021 lukien kaksi uutta erikoistuvan laékarin virkaa
HUS Diagnostiikkakeskukseen

6. muuttaa 1.1.2021 lukien yhden Yhtymahallinnon maaraaikaisen
koulutusylilaékarin viran toistaiseksi voimassa olevaksi.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi
Liitteet Liite 1: Uudet ja lakkautettavat nimikkeet seka kelpoisuusehdot

Liite 2: Lakkautettavat virat
Liite 3: Muutettavat virat
Liite 4: Perustettavat virat

Ptk:n tark.
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8176 Asianro HUS/3455/2020

Vuosien 2021 - 2024 investointiohjelman vahvistaminen

Selostus
Talousarvioon 2021 ja vuosien 2021 — 2023 taloussuunnitelmaan sisaltyy
neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma, jonka yhteisméaara on
1 043 milj. euroa. Vuonna 2021 investointeja on 291 milj. euroa.

Hallintosdannon mukaan hallitus paattad hankekohtaisesti investointioh-
jelmasta niiden projektien osalta, joiden kustannusarvio on 0,5 -10 mil;.
euroa. Yli 10 milj. euron investoinnit esitetddn valtuustolle hankekohtaisesti
erikseen. Vahintaan 5 milj. euron rakennushankkeille tarvitaan liséaksi sosi-
aali- ja terveysministerion poikkeuslupa. Alle 0,5 milj. euron investointien
ohjelmien vahvistamisen toimivalta on tulosalueiden johtajilla. Investoin-
tiohjelma esitetdan vuosittain hallituksen vahvistettavaksi sen jalkeen, kun
valtuusto on osana talousarviokasittelyd hyvaksynyt tulosalueiden inves-
tointeihin kaytettavissa olevan euromaaran.

Esitys investointiohjelmaksi 2021 - 2024 on liitteena 1. Liite ei ole julkinen
sen sisaltamien hanketason kustannustietojen vuoksi.

Investointisuunnitelma rakentuu HUSIn nykyisten ja tiedossa olevien
uusien tehtavien kehittdmiselle ja toiminnan laajuuden osalta nykyisen
vaestopohjan muutosennusteille. Lisaksi on otettu huomioon mm. erityis-
vastuualueen sopimukset, toiminnan jatkuvuuden turvaamisvelvoitteet ja
palvelujen uudistaminen kuten digipalvelujen osuuden lisdéaminen. Sote-
uudistuksen mahdollisia vaikutuksia investointeihin ei ole ennakoitu.

Lahivuosien investoinneista suuri osa on jo meneillaan olevien hankkeiden
kuten Siltasairaalan, Puistosairaalan ja mm. Jorvin suurten investointien
kustannuksia. Kustannusten hallitsemiseksi uusien hankkeiden maaraa

on rajattu arvioimalla kaikki tuotantokapasiteettia, henkilostomaaraa ja kus-
tannuksia lisdavat investointiesitykset hyvin kriittisesti. Investoinnit pyritaan
pitamaan rahoituksellisesti kestavalla tasolla.

Rakennusinvestointien painopiste on Siltasairaalan ja Tammisairaalan
hankkeista ja uusista kiireellisistd hanketarpeista johtuen edelleen Meilah-
dessa. Samalla jatketaan mm. Jorvin ja Hyvink&éan sairaaloiden laajoja
uudistamishankkeita. Strategisesti tarkedaa on myods Peijaksen sairaala-
alueen pitkéan aikavalin ohjelman kéaynnistaminen ja Meilahden vanhan
rakennuskannan kehittdminen hallitukselle kevaalla 2020 esiteltyihin
suunnitelmiin perustuen.

Uudenmaan erikoissairaanhoidon kannalta keskeinen suuri 2020-luvun
hanke on Laakson yhteissairaala. Tavoitteena on vaativan psykiatrisen
sairaalahoidon keskittdminen. Hankekokonaisuus sisaltéa my6s muita eri-
koissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tiloja. Yhteissairaala on tarkoi-
tus toteuttaa Helsingin kaupungin ja HUSIn yhteisen kiinteistbosakeyhtion
investointina. HUS varautuu vuosina 2021-2024 yhtion padomittamiseen
16 milj. eurolla.

Ptk:n tark.
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Rakentamisen osuus vuoden 2021 investoinneista on 217 milj. euroa,
josta Siltasairaalan, Tammisairaalan ja Puistosairaalan kustannukset ovat
yhteensa lahes 130 milj. euroa. Ohjelmaan sisaltyvia uusia suuria, vuonna
2021 vield hankeselvitysvaiheessa olevia rakennusprojekteja ovat mm.
Peijaksen sairaalan uusia vuodeosastorakennus ja leikkausosaston seka
valinehuoltokeskuksen lisdrakennus. Meilahden kampukselle suunniteltava
uuden palvelukeittion ja korva-, nena- ja kurkkutautien yhteinen uudisra-
kennus on myds hankeselvityksen kohteena. Meilahdessa samain kuin
mm. Hyvink&&n ja Jorvin sairaaloissa jatketaan laajoja peruskorjaus- ja
lisarakentamisen hankkeita.

Sairaanhoitoalueiden, HUS Diagnostiikkakeskuksen ja muiden tulosaluei-
den laitehankkeisiin investointiohjelmassa on ensi vuodelle 39 milj. euroa.
Kayttdonotettaviin uusiin ja korjattuihin tiloihin kuten Siltasairaalaan ja
Puistosairaalaan liittyy lahivuosina merkittavia tutkimus- ja hoitolaitetarpei-
ta. Samalla jatketaan HUS Diagnostiikkakeskuksen ja sairaaloiden Kliinis-
ten yksikoiden tutkimus- ja hoitolaitteistojen uusintahankintoja. Ohjelmassa
on liséksi varaukset mm. Helsingin Biopankin kylmasailytysjarjestelman ja
HUSIn tukipalveluyksikdiden laitehankintoihin.

Sairaanhoitoalueiden ja HUS Diagnostiikkakeskuksen suuriin leasing-
laitehankkeisiin ohjelmassa on koko kaudelle 2021 — 2024 yhteensa 15,2
milj. euroa. Seka laite- ettd muiden investointien osalta vuonna 2021 selvi-
tetdan edelleen myds uusia vaihtoehtoisia rahoitusmalleja.

HUS Tietohallinnon investointeihin vuoden 2021 talousarviossa on 32 mil;.
euroa. Ohjelmassa on varaus noin 30 suuren IT-hankkeen kustannuksiin.
Kustannuksiltaan suurimman ryhmé&n muodostavat rakennushankkeisiin
kuten Puistosairaalaan liittyvat tietotekniset jarjestelmét. Lisaksi ohjelma
sisédltaa potilashoidollisten palvelujen kehittamisprojekteja kuten e-
terveyspalvelujen kehittaminen ja kliinisia analytiikkasovelluksia, jotka liitty-
vat mm. liitAnnaissairauksien ennustemalleihin. Osa Tietohallinnon inves-
toinneista tietoteknisia hankkeita, esimerkiksi HUSIn tietoverkon kehitta-
mista.

Suurista investoinneista, joita on ehdotettu investointiohjelmaan, on edelly-
tetty luotettavat toiminnalliset ja kustannuslaskentatiedot hanke-esitysten
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointia varten.
HUSissa investoinneille asetettavat tavoitteet liittyvat usein palvelujen
laadun ja toimintaprosessien parantamiseen ja tuottavuuden lisaamiseen.
Aikaisempien vuosien investointiohjelmien kasittelyn yhteydessa on maaéri-
telty muutamia suuria hankkeita jalkiseurattaviksi investoinneiksi, joiden
vaikutuksia seurataan hankkeesta riippuen usean vuoden ajan. Naista osa
on jo valmistunut ja otettu kdytt66n. Vuosien 2021 — 2024 ohjelmassa esi-
tetdan kymmenen projektia jalkiseurattaviksi investoinneiksi. Naista nelja
on suuria tutkimus- ja hoitolaitehankkeita ja yksi liittyy potilastietojarjestel-
miin. Jalkiseurantaan esitettavat investoinnit on litteessa merkitty J-
tunnuksella. Esimerkiksi Tammisairaala "J20” on vuodesta 2020 sisaltynyt
tdhan ryhmééan. Jalkiseurannan kehittdminen sisaltyy vuonna 2021 HUSIn
talousjohdon avaintavoitteisiin.

Ptk:n tark.
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Hallitus 17.12.2020

Paatosesitys Hallitus hyvaksyy liitteena 1 olevan vuosien 2021 - 2024 investointiohjel-
man.

Paatos Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Investointiohjelma 2021-2024

Ptk:n tark.
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Hallitus 17.12.2020

8177 Asianro HUS/3459/2020

HUSIn sote-koordinaattorin tehtava
Selostus

Sote-rakenneuudistuksen valmistelu ja tulevaisuuden sosiaali- ja terveys-
keskuksen muodostamiseen tahtaavat hankkeet ovat kaynnistyneet
Uudenmaan kuntien ja kaupunkien toimesta. Valmistelu on jarjestaytynyt
hankkeiksi Helsingin kaupungin ja neljan hyvinvointialueen osalta. Koordi-
nointivastuu Uudenmaan tasolla on Helsingin kaupungilla. Helsingin kau-
punki ja tulevat hyvinvointialueet ovat hakeneet ja saaneet valmisteluun
valtionavustusta. Sote-uudistuksen toimeenpanoon liittyvista ja valtion-
avustusta saaneista hankkeista HUS hallinnoi ainoastaan erityisvastuu-
aluetasoista "Terapiat etulinjaan” —hanketta.

HUS ei ole ollut hakijana edelld mainitun rakenneuudistukseen liittyvan
valtionavustuksen osalta, koska uudistuksen rakenteelliset muutokset eivat
ensisijaisesti kohdistu HUSIin. HUS muuttuu tosin uudistuksen voimaantul-
lessa kuntayhtymasta Helsingin kaupungin ja maakuntayhtymien omista-
maksi HUS-yhtymaksi, jolle tulee laadittavaksi uusi perussopimus ja saan-
nosto, mutta uusi HUS-yhtyma voi tukeutua pitkalti aiemman kuntayhtyman
tietojarjestelmille ja rekistereille.

HUS-kuntayhtyman tulee kuitenkin osallistua riittavalla panostuksella
Helsingin kaupungin ja tulevien hyvinvointialueiden valmisteluhankkeisiin.
Taman osalta on toistaiseksi lahdetty siita, ettd taméa kuuluu HUSIn viran-
haltijoiden ja tyontekijoiden tehtaviin eika siihen rekrytoida erillista liséatyo-
panosta. Sote-valmistelun priorisoiminen ja hankkeisiin osallistuminen voi
kuitenkin aiheuttaa sen, etta kaikkia suunniteltuja kehittamistehtavia ei
pystytd suorittamaan.

lImeinen tarve on kuitenkin varata henkiléresurssi timan kokonaisuuden
koordinointiin HUSIn osalta ja tahan riittdva tydaika, jotta voidaan varmis-
tua mm. siitg, ettd HUS osallistuu riittvasti em. valmisteluun ja hankkeisiin
osallistuville henkildille voidaan antaa hyva yleiskuva koko valmistelusta
Uudenmaan tasolla. Paaministeri Sipilan hallituksen sotevalmistelun
yhteydessa tata tehtdvaa hoiti HUS yhtymahallinnon yhteyspaallikko.
Tama tehtava ei ole talla hetkella taytettyna, eikéa ole tarkoituksenmukaista
rekrytoida henkil6a tehtéavaan HUSIn ulkopuolelta, koska tallainen koordi-
naatiotehtava edellyttaa erittéain hyvaa HUSIn organisaatiotuntemusta ja
myds Uudenmaan muiden sote-toimijoiden tuntemusta.

Hallitukselle esitetddn edella kuvatuin perustein, ettéd yhtymé&hallintoon sai-
raanhoidon ja palvelutuotannon johdon vastuualueelle perustetaan maara-
aikainen hankejohtajan virka ajalle 1.1.2021-31.12.2021 sille maaritellyin
kelpoisuusehdoin. Viranhaltijan keskeisena virkatehtadvana on huolehtia
HUSIn sote-koordinaatiosta edella kuvatuin tavoin ja muista toimitusjohta-
jan maaraamista tehtavista.

Ptk:n tark.
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Virkaan esitetaan siirrettdvaksi hallintoylilaékari Teppo Heikkila suostu-
muksensa perusteella omasta virastaan vapautettuna nykyisen viran palk-
kaeduin. Hanen henkiléstohallinnollisena esimiehenaan jatkaisi ko. aikana
johtajaylilaékari. Edelleen johtajayliladkarin tulisi nimeta hallintoylilaakarille
sijainen ja huolehtia muutoin hallintoylila&karille kuuluvien tehtavien ja
hankkeiden maaraamisesté edelleen ko. aikana.

Edella mainitusta tyonjaosta poiketen Heikkila jatkaisi johtajaylilaakarin
ensimmaisené varamiehena ja osallistuisi nykyista vastaavalla tavalla pan-
demiavarautumiseen ja —koordinointiin jatkuvuuden turvaamiseksi valmius-
tilan aikana.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. perustaa maardaikaisen hankejohtajan viran vastaamaan HUSIn
sote-koordinaatiosta sille maaratyin kelpoisuusehdoin ajalle 1.1.2021-
31.12.2021, ensimmaisena sijoituspaikkana yhtymahallinnon sairaan-
hoidon ja palvelutuotannon johdon vastuualue ja

2. siirtaa hallintoyliladkari Teppo Heikkilan mainittuun virkaan omasta
virastaan vapautettuna samaksi ajaksi ja nykyisen viran palkkaeduin.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Juha Tuominen (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti
Kaarina Heikinheimo, s-posti kaarina.heikinheimo(at)hus.fi)

Ptk:n tark.
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§178 Asianro HUS/120/2020

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus
1. Talous- ja konsernijaosto 9.12.2020
63 § Infoasiat
64 8 Tammisairaalan tontin (Meilahti, Zaidankatu 15643/1) pitk&aikai-
nen vuokrasopimus
65 8§ HUS Tilakeskuksen ja HUS Kiinteistdt Oy:n valinen turvallisuus-
ja vartiointipalveluiden toimeksiantosopimus Hyksin, Hyvinkaan,
Lohjan, Lansi-Uudenmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla
vuonna 2021
66 8 Muut asiat
2. HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset
10.12.2020 § 363 HUS 694-2020 Ultradaniaspiraattorin laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet
10.12.2020 § 364 Korona suorahankintapaatds MedKit Finland Oy:n
puuterittomista vinyylisista tutkimuskasineista
10.12.2020 § 366 HUS 680-2020 Infuusionesteen lammityslaitteen
laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
10.12.2020 § 368 HUS 678-2020 Kuljetusventilaattorin laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet
11.12.2020 § 369 Sopimuskauden pidentaminen koskien HYKS ATEK ja
ASVIAN kuljetuspalveluita
11.12.2020 § 370 HUS 681-2020 Infuusiopumpun laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet
3. HUS Tietohallinto vs. tulosalueen johtajan paatds
11.12.2020 § 380 Ohjelmistopalvelu valmiusviestintdan ja toihin kutsuihin
4. HUS Tilakeskus tulosalueen johtajan paatokset
10.12.2020 8 76 Tammisairaala, Rakentamisen valmisteluun liittyvét johto-
ja putkisiirtoty6t seka tydmaa-aikaisten liikkennejarjestelyjen
rakentaminen
10.12.2020 § 77 SyoOpéatautien klinikka, Matalan osan peruskorjaus v1,
rakentamisvaiheen (SV3) hankinta
10.12.2020 § 78 Laakson yhteissairaala, jatkosuunnitteluvaiheen rakennutta-
mistehtavat ajalla 2/2020-3/2021
Paatosesitys Hallitus paattaa, ettei se ota kasiteltdvakseen esittelytekstissa lueteltuja
kuntalain 92 8:n tarkoittamia paatoksia.
Paatos Paatosesitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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Paatosesitys

Paatos

Ptk:n tark.
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17.12.2020

Asianro HUS/120/2020

1. Hallituksen kevatkauden 2021 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat

asiat
Ty6ohjelma 2021

Aika Kasiteltavat asiat Info

ma 18.1.2121 Hallituksen lausunto, HUSIn hankintatoimen tilanne

ma 15.2.2021 Tilintarkastamattomat TP-tiedot
info / TOB-tulokset

ma 8.3.2021 Tilintarkastamattomat TP-tiedot, listakasittely

ma 22.3.2021 Tilinpaatoksen allekirjoitus
Laapo-suunnitelma

ma 12.4.2021 Varapaiva

su 18.4.2021 Kuntavaalit

ma 26.4.2021 Info: Tammi-maaliskuun toiminta ja talous

ma 24.5.2021 Valtuustoasiat 10.6. kokoukseen /
Talousarvion 2022 tavoiteasetanta ja valmistelun
periaatteet / Mahdolliset TA2021 muutokset

t0 10.6.2021 Valtuusto

ma 14.6.2021 Osavuosikatsaus 1-4/2021 / Paatosesitykset uudelle
valtuustolle (mm. toimielimien vaalit)

ma 16.8.2021 Kokous & karonkka
Talousarvion 2022 tavoiteasetanta (2. kasittely
tarvittaessa) / Tammi-kesakuun toiminta ja talous

to 26.8.2021 Valtuusto (uusi), Toimielimien vaali

Merkitaan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 18 (23)
sairaanhoitopiiri
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§ 180 Asianro HUS/3474/2020

Tyoolobarometri 2020 tulokset

Selostus Vuosittain tehtavalla henkildstotutkimuksella (tydolobarometri) kartoitetaan
huslaisten mielipiteita johtamisesta, vuorovaikutuksesta ja tyéhyvinvoinnis-
ta. Henkiléstdtutkimus on tehty vuodesta 2006 alkaen ja se toteutetaan
joka vuosi samaan aikaan lokakuussa. Tutkimus on HUSIn tietojen mu-
kaan laajin Suomessa vuosittain tassa mittakaavassa julkistettava henki-
|6stotutkimus.

Vuoden tygolobarometriin vastausprosentti oli 62 % ja siihen vastasi 15509
henkil6d. Vuoden 2019 kokonaistuloksiin verrattuna suuria muutoksia eri
kysymysalueilla ei ole tapahtunut.

Vastaajista 93 % tunsi HUSIn arvot, mika on erinomainen tulos. Johtami-
sen osalta toiminnan asiakaslahtdisyys ja joustavuus seka omassa tydssa
tarvittavan tiedon saaminen saivat parhaat arviot. Edelleen kehitettédvaa on
HUSIn arvojen nékymisessa HUSIn johdon ja sairaanhoitoalueen
ftulosalueen johdon toiminnassa. Lahiesimiestydssa esimiehen oikeuden-
mukaisuus, tavoitteellisuus seka henkiloston kannustaminen ja tukeminen
ovat vahvuuksia. Kehittdmiskohteena on palautteen antaminen.

Laakareiden ja hoitohenkilokunnan arviot johtamisesta ja esimiestydsta,
tyon merkityksellisyydestd, ylikuormituksesta seka sitoutumisesta ja moti-
vaatiosta ovat toisiinsa ndhden varsin samalla tasolla. Erikoistuvilla laaka-
reilla HUSIn suosittelu tydnantajana on kaikista ammattiryhmista alhaisin
(37 %, vrt. muut laékarit 50 %), oman yksikon suosittelu on samalla tasolla
kuin muilla vastaajilla.

Ylikuormituksen osalta keskiarvon lasku oli lahes samalla tasolla kuin edel-
lisena vuotena (-0,02). Yksikditd, joissa ylikuormitus indeksi oli alle 3 oli yh-
teensa 177. Tulosalueista ylikuormitus oli vahentynyt tai pysynyt ennallaan
viidella tulosalueella ja lisdantynyt yhdeksalla. Tana vuonna kysyttiin myos
kokemusta voimavarojen riittavyydesta koronavirusepidemian aikana, jos-
sa arviot olivat hyvalla tasolla. Lisaksi 77 % HUSIn henkilostosta oli koke-
nut saaneensa riittavasti tukea epidemian aikana.

Oman tydyksikon suosittelu 76 % oli samalla tasolla kuin viime vuonna.
HUSia suosittelisi tydnantajana 65 %, jossa oli laskua 5 % vuoteen 2019
verrattuna.

Vs. henkiloston kehittamisp&allikkdé Eeva Malmi esittelee hallituksen

kokouksessa vuoden 2020 Ty6olobarometrin tulokset ja tulosten seuran-
nan.

Paatosesitys Hallitus merkitsee selvityksen vuoden 2020 Ty6olobarometristé ja sen
tulosten seurannasta tiedokseen.

Paatos Paatosesitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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Lisatiedot
Henkildstojohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi

Vs. henkiloston kehittamispaallikké Eeva Malmi, s-posti
eeva.malmi(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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§181 Asianro HUS/3512/2020

Lakisaateisen potilasvakuutuksen hankinta Suomen keskinaiselta potilasvakuutusyhti6lta

Selostus
Hallitus paatti 6.4.2020 § 45 perustaa yhdesséa muiden Suomen yliopistol-
listen sairaanhoitopiirien kanssa Suomen keskinainen potilasvakuutusyhtio
—nimisen yhtion ja hyvaksya yhtion toimilupahakemuksen jattamisen
Finanssivalvonnalle. Fiva on kasitellyt asian ja 14.12.2020 myontanyt yhti-
o6lle toimiluvan, vahvistanut yhtion yhtidjarjestyksen ja tasoitusmaéaran siir-
toperusteet. Yhtion saamat lupapaatokset on jaettu tiedoksi hallitukselle
sahkoiseen tydtilaan.

Yhtidltd hankittavasta potilasvakuutuksesta tulee nyt tehda hankintapaa-
tos.

Julkisista hankinnoista annetun lain 15 §:n 1 momentin mukaan lakia ei
sovelleta hankintaan, jonka hankintayksikko tekee sidosyksikoltéaan.
Sidosyksikdlla tarkoitetaan hankintayksikostd muodollisesti erillista ja paa-
toksenteon kannalta itsenaista yksikkoda. Lisaksi edellytyksena on, etta
hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa kéayt-
td& maaraysvaltaa yksikkoon samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa ja
ettd yksikk® harjoittaa enintdan viiden prosentin ja enintédén 500 000 euron
osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksikéiden
kanssa, joiden maaraysvallassa se on. Sidosyksikdssa ei saa olla muiden
kuin hankintayksikoiden paaomaa.

Suomen keskindisen potilasvakuutusyhtion osakkaita ovat Suomen yliopis-
tolliset sairaanhoitopiirit, jotka ovat nimittaneet myods yhtion hallituksen.
Yhtidlla on oikeus yhtitjarjestyksensa 4 §:n mukaan myontaa vakuutus
vain seuraaville sairaanhoitopiireille: Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymd, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaé, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhty-
ma. Yhti6 tayttaa nain kaikki sidosyksikolle lainsdadanndssa asetetut kri-
teerit eika silt tehtavaan hankintaan sovelleta lakia julkisista hankinnoista.

Yhtiolté esitetaan hankittavaksi potilasvakuutuslain (L 948/2019) mukainen
lakisaateinen potilasvakuutus. Vakuutuksen vakuutuksenottajana on Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja vakuutettuina ovat
HUSIn jasenkunnat ja erillisen luettelon mukaan maaraytyvat kuntayhty-
mat, jotka harjoittavat terveydenhuollon toimintaa ja joilla on kotipaikka
HUSIn jasenkunnissa. Vakuutus tulee voimaan 1.1.2021 ja jatkuu vakuu-
tuskauden kerrallaan.

Vakuutusmaksu vuodelle 2021 on 9 618 600 euroa. Taman lisaksi peritdan
4 % suuruinen PVK:n jakojarjestelmamaksu eli 384 744 euroa. Hinta
yhteensa vuonna 2021 on néin 10 003 344 euroa. Vakuutuksessa ei ole
omavastuuta / katkaisurajaa. Vakuutusmaksu on kiinte& ja kertakaikkinen
ja kattaa kaikki sattumisvuoden 2021 potilasvahingot.

Ptk:n tark.
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Hallintosdannon 62 8:n 2 momentin mukaan hallitus p&attaa rakennusin-
vestointeja lukuun ottamatta hankinnoista, joiden kokonaiskustannusarvio
on yli 10 miljoonaa euroa.

Paatosesitys
Hallitus paattaa hankkia HUSIn lakisaateisen potilasvakuutuksen 1.1.2021
lukien Suomen keskinaiselta potilasvakuutusyhtiolta edella perusteluissa
mainituin ehdoin ja oikeuttaa toimitusjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan
hankintaa koskevan sopimuksen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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Kokouspaiva

Pykalat

Sivut
Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet

17.12.2020
173-181 88
1-23

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatts koskee vain val-
mistelua tai taytantéonpanoa: 173, 174, 175, 178, 179, 180 88

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla: 176, 177, 181 88

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai mui-
den saadosten mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla. Pykalat ja valituskieltojen perusteet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely
kuuluu Helsingin karajaoikeuden toimivaltaan:

Oikaisuvaatimusohje, asiat 176, 177, 181 88§

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtyman viranomaisen paatdksesta oikaisuvaatimuksen
saa tehda myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimus
tehdaan kirjallisena.

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua
tai taytantéonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paattksesta
eika paatoksesta, johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain
(410/2015) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimusaika

Ptk:n tark.

Hallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen my@s silloin, jos se on kayttanyt
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paatokseen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, kolmantena
paivana sahkoisen viestin lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytékirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
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Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpéaiva, joulu- tai
juhannusaatto taikka arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa perille
ensimmaisené arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen siséalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

e paatos, johon vaaditaan oikaisua,

e milta kohdin paatbkseen vaaditaan oikaisua ja mitd muutoksia
vaaditaan tehtavaksi,

¢ oikaisuvaatimuksen perustelut,

¢ mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen
kohteena oleva paatds kohdistu sen tekijaén,

¢ oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

¢ mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekéa

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat
voidaan lahettaa.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

¢ oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatds oikaisuvaatimusohjeineen,

o selvitys siitd, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen
tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta
seka

¢ asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa
tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paatotksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) saannoksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Yhteystiedot

Ptk:n tark.

Asianosaisen tai hdnen valtuuttamansa henkilon on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot
ovat taman asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisena paivana ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalve-
luajan paattymista. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettéé pos-
titse, lahetin valityksella tai faksilla taikka s&hkopostilla.

HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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