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HUSIn sisdinen organisoituminen sote-uudistuksen jalkeen

Selostus

Hallituksen esitys (HE 241/2020 vp.) hyvinvointialueiden perustamista ym.
koskien on eduskunnan kasittelyssa ja hallituspuolueiden tavoiteaikataulu-
na on ollut saada kasittely paatokseen ennen eduskunnan keséataukoa.
Uudistuksen voimaan tullessa Uudenmaan erillisratkaisusta seuraa se,
ettd HUS tulee perustaa uudelleen ja HUSIin organisaatiomuoto muuttuu
kuntayhtymasta hyvinvointiyhtyméksi. Helsingin kaupunki, Uudenmaan
hyvinvointialueet ja HUS nimeavéat edustajansa véliaikaiseen HUS-
valmisteluryhmaan, jonka tehtdvana on mm. valmistella ehdotus HUS-
yhtyman perussopimukseksi Helsingin kaupunginvaltuuston ja Uudenmaan
aluevaltuustojen kasittelyyn. Taman hallituksen kokouksen esityslistalle on
valmisteltu erikseen asia koskien véliaikaisen HUS-valmisteluryhman aset-
tamisprosessin kaynnistamista.

Uudistuksen voimaantulon ja HUSIn uudelleenperustamisen seurauksena
myds HUSIn nykyiseen sairaanhoitoalueisiin pohjautuvaan organisaatioon
tulee vaajaamatta muutoksia. Keskeinen syy tdhan on, etta nykyisten
sairaanhoitoalueiden ja hyvinvointialueiden aluejako ei ole keskenaan
yhteensopiva. Hyks-sairaanhoitoalue toimii Helsingin kaupungin, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja Vantaa-Keravan hyvinvointialueen
alueella. Vastaavasti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella toimii Hyks-
sairaanhoitoalueen liséksi kaksi muuta eli Lohjan sairaanhoitoalue ja
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue. Edelleen Lansi-Uudenmaan sairaan-
hoitoalueella ei ole hallinnollisesti sairaalaa, vaan sairaala kuuluu Hyks-
sairaanhoitoalueen organisaatioon.

HUSIn johtoryhma on kasitellyt 1.6.2021 pidetyssé seminaarissaan HUS-
yhtymé&n organisoitumista uudistuksen voimaantulon jalkeen. Kaydyssa
keskustelussa on todettu edellda mainitun muutostarpeen liséksi se, etta
organisoitumisen tulisi tukea seka yhdenvertaista palvelutuotantoa koko
Uudenmaan alueella etté palveluiden tuottamista lahipalveluina mahdolli-
suuksien mukaan. Yhdenvertaisuus on yksi HUSIn perusarvoista ja kum-
mallakin velvoitteella on selke& lakiperusta. Edellda mainittuun hallituksen
esitykseen sisaltyvan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesté annet-
tavan lain 4 8 1 mom., joka koskee myds HUS-yhtymaa, kuuluu seuraa-
vasti (kursivointi tdssa): "Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava
sosiaali- ja terveydenhuolto sisalloltdén, laajuudeltaan ja laadultaan sellai-
sena kuin asiakkaiden tarve edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenver-
taisesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen
vaeston tarpeet huomioon ottaen lahella asiakkaita. Palveluja voidaan koo-
ta hyvinvointialueen alueella suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun palve-
lujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat erityisosaamista tai kal-
lita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, kustannusvai-
kuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sité. Palvelujen kokoamisesta
suurempiin kokonaisuuksiin valtakunnallisesti ja hyvinvointialueiden vélisen
sopimuksen perusteella sdadetaan 9, 36 ja 39 §:ssa.”

Mahdollisia etenemisvaihtoehtoja HUSIn sisdisen organisaation maaritta-
misessa voidaan tunnistaa nelja. Ensimmaisessa vaihtoehdossa jaadaan
seuraamaan tilannetta, ja pidetdan organisaatiorakenne lahtékohtaisesti
ennallaan. Toisessa vaihtoehdossa tehddan véhaisia toimintojen siirtoja
sairaanhoitoalueilta HUSin maakunnallisten palvelujen (HUS Maku) tulos-
alueelle, ja kolmannessa vaihtoehdossa tehd&aén laajempia toimintojen
siirtoja HUS Makun suuntaan. Neljannessa vaihtoehdossa suunnitellaan
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organisaatiorakenne kokonaisvaltaisesti uudelleen joko hyvinvointialueisiin
sopivien uusien alueiden pohjalle vahvistettuna riittavalla toimialakoordi-
noinnilla tai vaihtoehtoisesti muodostamalla HUSIn laajuiset toimialat vah-
vistettuna riittdvalla hyvinvointialuekoordinoinnilla. Johtoryhman seminaa-
rissa enemmisto johtoryhman jasenista piti vimeksi mainittua vaihtoehtoa
parhaana etenemistapana, joskin samalla tunnistettiin se teknisesti kaik-
kein vaativimmaksi prosessiksi. Ensimmaistéa vaihtoehtoa eli tilanteen seu-
raamista ei kannattanut kukaan, koska vaihtoehdossa HUSIn sisainen
rakenne olisi selkeasti epayhteensopiva uusien hyvinvointialueiden raken-
teen kanssa, mika tekisi HUSIn ja omistajiensa valisesta ohjausrakentees-
ta epaselvan.

Esittelija katsoo, etta johtoryhman tulisi valmistella tulevan syksyn aikana
ehdotuksensa HUSIn uudeksi organisoitumiseksi niin, ettd se mahdolli-
simman hyvin tayttaa uudistuksessa asetetut vaatimukset mm. yhdenver-
taisuudesta ja lahipalveluperiaatteesta ja edelleen tukee hyvaa vuorovaiku-
tusta HUS-yhtyman ja Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialu-
eiden valilla. Selvityksella ja valmisteluty6lld ei ole suoraa vaikutusta valiai-
kaisen HUS-valmisteluryhmén ty6hon ja HUS-yhtymé&n perussopimuksen
valmisteluun, koska kyse on HUSIn sisdisen hallintorakenteen muodosta-
misesta, joka on hallintosddnndssa kasiteltava kysymys.

Kaytannossa edella kuvattu valmistelu tulisi voida kuvata tulevan syksyn
aikana, jotta se voitaisiin ottaa riittdvasti huomioon tulevan HUS-yhtyman
ja sen hallintosdé&nnén valmistelussa. Voimaantuloaika uudelle orga-
nisaatiomallille olisi nain uudistuksen voimaantulo eli 2023 alku.

Hallitus merkitsee edella sanotun tiedoksi ja hyvaksyy perustelutekstissa
kuvatun valmistelun kdynnistamisen.

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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